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LA SCUOLA VA AL LAVORO

OUELLA MARCIA
IN PIU DEL
TERZO SETTORE

di STEFANO ARDUINI

el primoannodiob-
bligatorieta dell'Al-
ternanza scuola-la-
voro (quello di cui
si hanno a disposi-
zione i dati ufficia-
li completi) gli en-
ti non profit che hanno accolto studenti
sono stati oltre 9mila (il 7% del totale dei
soggetti ospitanti). Dato che nel corso
dell'anno scolastico chiusoa giugno po-
trebbe esseresalitoaoltre11.600 (seidati
delministero confermerannoanche per
le onp il trend di crescita degli enti ospi-
tanti: +27% fra il primo e il secondo an-
nodi attuazione dell’Asl).

Altro dato: nell'anno scolastico 2016-
2017 piu di 8.200 studenti sono stati
coinvolti, insieme a 441 docenti di 237
istituti, in progetti di alternanza scuo-
la-lavoro in 656 organizzazioni di vo-
lontariato, come emerge da una rico-
gnizione interna svolta da Csvnet nel
marzo 2017 e acui hanno risposto 53 dei
69 Csvsoci. Ma piti cheinumeriassolu-
ti, & laqualita delle esperienze che ren-
deil settore non profit per natura molto
coerente con lo spirito dellanormache
ha introdotto 'obbligatorieta.

Laboratori non profit

per affinare le soft skills
Recentemente il Cesvot (il Csv della

Toscana) ha divulgato una ricerca inti-

tolata “Capire il cambiamento. Giova-

ni e partecipazione”. Secondo gli auto-
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[1 7% del totale degli enti
ospitanti sono soggetti
non profit: fra il primo

e il secondo anno di
sperimentazione sono

passati da 9mila a [1.600

ri, «forse piu di ogni altra esperienza
compiuta in ambito aziendale, I'Alter-
nanza scuola-lavoro nel volontariato
puo moltiplicare allennesima potenza
questa combinazione virtuosadi “esse-
re nei processi’, ed “esserci per sé e per
glialtri”, disenso diresponsabilita verso
sé e sensodi responsabilita verso glial-
tri, di acquisizione di competenze spe-
cifiche e di competenze trasversali (la
relazionalitd, prima di tutto, ma anche
la capacita organizzativa, I'uso delle ri-
sorse, il problem solving “laterale” e la
cittadinanza sociale)».

Al centro della protesta dello sciopero
dell'Alternanza proclamato lo scorso 13
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ottobre ci sono state proprio le attivita
deiragazzi, esperienze talvoltanonin li-
nea coni percorsiscolastici. Nei progetti
avviatiall'interno direalti del Terzoset-
tore il delta fra aspettative e praticacon-
creta, € praticamente azzerato. Questo
perché nella stragrande maggioranza
dei casi le attivita e i rapporti fra istituto
ed ente ospitantesonodiqualitie pre-e-
sistenti alla legge sulla Buona Scuola.

I campioni del Fai
ei Ciceroni dell’arte

Prendiamo per esempio il Fai (Fondo
ambiente italiano), che il Miur ha inse-
rito frai cosiddetti “Campioni dell’Al-
ternanza scuola-lavoro” (cappello sot-
toil quale sono catalogatii progetti che
il ministero considera esemplari). «Il
progetto Apprendisti Ciceroni», spie-
ga Cristina Marchini, responsabile
del settore Scuola Educazione, «& nato
nel 1996 ed ¢ arrivato a coinvelgere ol-
tre 35mila studenti di ogni ordine egra-
do: questo significa che i rapporti con
le scuole sono consolidati da una cono-
scenza reciproca di lungo corso». Non
solo, il format € ben definito in parten-
za e direttamente applicabile al format
dell’Asl. Le finalita sono quelle di sensi-
bilizzare i giovani alla “presa in carico”
del patrimonio culturale, storico e ar-
tistico, ampliare la consapevolezza in-
tornoalle tematiche legate alla gestione
diun bene d’arte e integrare conoscen-

ze teoriche con un'esperienza pratica >
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3. NON PROFIT, PRIMI DELLA CLASSE IN SOFT SKILLS

Due giovani studentesse romane fanno da Ciceroni del Fai all‘Altare della Patria
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< altamente formativa: grazie alla colla-

borazione delle delegazioni Fai (grup-
pi di volontari attivi sul territorio), gli
studenti hanno l'occasione di studiare
un oggetto artistico o la natura del lo-
ro territorio e di fare da Ciceroni illu-
strandolo a un pubblico di adulti o di
coetanei, sentendosi cosi direttamen-
te coinvolti nella vita sociale, culturale
ed economica della comunita e diven-
tando esempio per altri giovani in uno
scambio educativo tra pari. «Gli stu-
denti poi», aggiunge la responsabile,
«hanno la possibilita di prendere parte
all'organizzazione dei due grandi even-
tinazionalidel Fondo per lambiente: le
“Mattinate Faid'Inverno” (novembre) e
le “Giornate Faidi Primavera’ (marzo)».
«Le attivita di accompagnamento e di
divulgazione generalmente sono gesti-
te in collaborazione con i ragazzi dei li-
cei scientifici e classici, mentre quelle
di accoglienza o piui legate all'organiz-
zazione di eventi sono appannaggio de-
gli studenti degli istituti turistici», spe-
cifica Marchini.

Le Oasi dell’Alternanza
firmate Wwf

Dalla cultura all'ambiente, cambia
il campo da gioco, ma non lo schema.
«Lattivita nelle scuole non é certo una
novita per noi: la promozione dei gre-
en jobs e l'educazione ambientale sono
parte della nostra mission», interviene
Maria Antonietta Quadrelli, respon-
sabile nazionale dell Ufficio Educazio-
nedel Panda. Lo scorso agostoil Wwfe
il Miur hanno sottoscritto un protocol-
lod’intesaad hoc per'Alternanzascuo-
la-lavoro in base al quale l'associazione
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Maria Antonietta
Quadrelli (Wwf):

«L attivita nelle scuole non
¢ certo una novita per
noi: la promozione dei

green jobs e l'educazione
ambientale sono parte
della nostra mission»

siimpegnaarealizzare sinergie conil si-
stema scolastico nazionale, per contri-
buire con proprie risorse, esperienze,
conoscenzescientifiche, tecnologiche,
gestionali e culturali all'orientamento
verso studi e professioni legati alla so-
stenibilita ealla conservazione dell'am-
biente. Ma I'Asl ¢ stata I'occasione per
allargare il raggio di azione. «Storica-
mente», conferma Quadrelli, «le no-
stre attivita educative hanno maggiore
presa conibambini dellascuola prima-
ria, spesso affascinati dai cuccioli e da-
gli animali in genere e con i preadole-
scenti molto presenti nei campi natura
onelleattivitanelle Oasi. Gliadolescen-
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tiinvecesono meno presenti, forse per-
ché piti impegnati in attivita sociali. La
Buona Scuola ¢ stato invece un volano
per colmare questo gap». Nel corso del
2106 sono stati circa un migliaio i gio-
vani ospitati dal Wwf. Fra loro, 120 so-
nostatiimpegnatinellasede centrale di
Romain attivita organizzative (in even-
ti come I'Earth Hour o la giornata del-
le Oasi), ma anche nell’'ufficio legale,
nell'ufficio stampa o nel coordinamen-
to dei volontari. Gli altri studenti inve-
ce sono stati ospitati sul territorio. «A
Taranto», € ancora Quadrelli che parla,
«con una classe superiore abbiamo la-
voro alla valorizzazione del Mare Pic-
colo attraverso la creazione di un eco-
museo. A Bologna invece grazie alla
relazione con un docente nostro stori-
coattivistaabbiamo avviato un progetto
diindagine sul cambiamento climatico
apartire dallostudio e dall'osservazione
delle orchidee: in questo modoiragaz-
zi hanno compreso cosa significa fare
ricercasul campo». E ancora. Nell'Oasi
di Policoro in Basilicata oltre cento stu-
denti <hanno collaborato al monitorag-
gio scientifico delle tartarughe marine
edei cetacei cheattraversanolo Jonio».

Ama Aquilone: cosi si diventa
cooperatori sociali

Tre gli ambiti su cui in questa prima
fase sperimentale di As] si é attivata la
cooperativasociale Ama Aquilone, una
delle realta sociali pittintraprendenti e
vivaci della provincia di Ascoli Piceno
e delle Marche: agricoltura biosociale,
presa in carico di soggetti fragili e co-
municazione sociale. «<Anche le attivi-
tasisonosviluppate lungo tre direttrici:
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lezioni frontali negliistituti scolastici fi-
nalizzate all'approfondimento relativo
al settore di riferimento con l'ausilio
di materiali didattici multimediali; in-
contri evisite conoscitive pressolesedi
delle attivitd della cooperativa; e infine
stage», spiega la referente del progetto
Carla Capriotti. Sono state coinvolte
10 classi dell' ITS Mazzocchi, dell'Tsti-
tuto tecnico agrario Ulpiani e del liceo
linguistico Trebbianidi Ascoli Picenoe
del liceo scientifico Rosetti di San Be-
nedetto del Tronto. «Per I'edizione di
quest'anno stiamo pensando di allar-
garele collaborazionianche a Ragione-
ria proponendo percorsi di approfondi-
mentosull'economiaaziendale legataal
non profit», conclude Capriotti.

motore di Alternanza
Se guardiamo al numero delle strut-
ture ospitanti (dato 2015/2106) le re-

FB/AMA AQUILONE(2)

In alto un primo piano di Azadeh gioni meno disponibili sono: Campa-
Mohammadzadeh Gazorgah che ha nia (2,4% sul totale degli enti), Sicilia
svolto la sua Alternanza nella fattoria (8,8%), Calabria (2%), Basilicata (0,8%)
biosociale di Ama Aquilone. Sotto una e Puglia (4,7%). Una panoramica che ri-
lezione frontale svolta nella sede della flette la minore presenza imprendito-
coop sociale marchigiana riale (sia profit, sia non profit) del no-

stro Mezzogiorno rispetto al Nord del
Paese. Di fronte a questi dati si com-

rende come il motore dijFONGAZIONEl
possa essere decisivo anche

nellamessain moto di progettazionile-
gate all'As]. «Nell'ambito della linea di
intervento “educazione dei giovani’, fi-
nalizzata al contrasto di dispersione e
abbandono scolastico, la Fondazione ha
sostenuto alcuni progetti esemplari che
prevedono, tra le tante attivita in pro-
gramma, anche percorsi di Alternanza >

5 7 novembre 2017
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1 scuola-lavoro che hanno coinvolto ra-
gazzi e giovani in quartieri difficilissimi

di cittd come Catania, Palermo e Napo-
li», spiega il presidenteﬁ
[E@0IChe specifica: <LaFondazione ha

sostenuto questi percorsi in maniera
“tangenziale’, nellambito del sostegno
aprogetti pit ampi finalizzati ad argina-
re i gravissimi fenomeni di abbandono
edispersionescolastica, cheregistrano
nel nostro Mezzogiorno percentuali di
cui possiamo e dobbiamo, sinceramen-
te, vergognarci. In questa direzione, in
11 anni di attivitd la Fondazione ha so-
stenuto con 3 bandi (nel 2007, 2010 e
2018), oltre 90 progetti, per un'eroga-
zione complessiva di circa 21 milioni di
euro, coinvolgendocirca 50milaragazzi
e giovani, il 75% dei quali minori».

Fra le iniziative targate “Con il Sud”
va senzaltro segnalato il progetto “Ag-
gregazioni” di Catania. Gabriele Spi-
na ¢ il direttore del consorzio Il Nodo
che riunisce 14 cooperative sociali di
tipo A e B che occupano circa 130 per-
sone con un fatturato annuo di circa 6
milioni di euro. Il Nodo ¢é I'ente capo-
fila di una cordata di 14 organizzazio-
ninon profit (fra cui Arci e Mani Tese),
impegnate nella lotta alla dispersione
scolastica in quattro quartiere diffici-
li del capoluogo etneo (Antico Corso,
Librino, Nesima e Barriera) che hanno
attivato un percorso di Asl in due isti-
tuti tecnici: in tutto 200 ragazzi. «Lava-
rieta delle produzioni che fanno capo
alla nostra rete, cosi come il fatto cheil
progetto fosse gia attivo e coinvolges-
seanchealtri 200 ragazzi delle medie»,
esordisce Spina, «sono stati un valore
aggiunto decisivo». Cosi un gruppo di
ragazzi «si € occupato di manutenzione
edile, unaltro ha provvedutoallamanu-
tenzionedi una mietitrebbiatrice confi-
scata alla mafia (’hanno proprio smon-
tata e rimontata da cima a fondo), un

Gabriele Spina
(Consorzio Il Nodo
di Catania): «Da noi i
ragazzi fanno esperienze
concrete sia dal punto
di vista professionale,
sia dal punto di vista
culturale»

altro gruppo ancora si & occupato del-
la realizzazione di un impianto elettri-
co, Altri della manutenzione del verde
oinattivitadi supportonel centrodiag-
gregazione giovanileche gestiamooan-
coranella gestione del barsociale inter-
no alla ciclofficina». «Infine», conclude
Spina, «alcuni studenti del liceo scien-
tifico sono stati inseriti nei programmi
dialfabetizzazione peri45 stranieriche
ospitiamo nei nostri Sprar e credo che
sia stato molto utile per loro anche dal
punto di vista culturale per capire co-
sa significhi davvero fare accoglienza e
integrazione».

Disabili, minori e poveri:

i fronti caldi dell'alternanza
Accoglienza e integrazione che sono

la chiave di volta non solo per gli stra-

nieri, ma anche per le persone con di-

sabilita, per i minori e peri poveri. Tre

59

fronti naturali, in cui alcune realta non
profit hanno saputo valorizzare 'Alter-
nanza scuola-lavoro, Mestre, sede del-
la Uildm veneziana. A dirigere il centro
medico ¢ ladottoressa Paola Carrer.E
lei che a novembre accogliera la ragaz-
zacheaffianchera la segreteria. «Siamo
in contatto con diverse scuole superio-
ri di Mestre: dall'lIS Luzzatti Gramsci
alliceodi Scienze umane Stefanini, fino
alla scuola per dirigenti di comunita».
«L'anno scorso», racconta, «abbiamo
ospitato un ragazzo down: si € occupa-
to dell'accoglienza, e ha dato suppor-
to al nostro operatore socio sanitario
in palestra e nelle attivita di riabilita-
zione dei nostri utenti». Quest'anno le
attivita saranno diverse. «Ho gia preso
contatto con la professoressa di soste-
gnodellaragazza che arrivera, ha qual-
cheritardo cognitivo, comprende qua-
si tutto, ma fatica ad esprimersi: stiamo
costruendo un progetto personalizzato
inmodo che anche per lei questa attivi-
ta sia proficua». Ospitare uno studente
disabile in particolare in un centro me-
dico che si occupa di malattie neuro-
muscolari & complicato? «In parte lo e,
perché occorre avere grande attenzio-
ne, ma per noi & anche un dovere: non
possiamo parlare diinserimento lavora-
tivo dei disabili senza metterci in gioco
in prima persona, la Buona scuola ci da
questa opportunita e noi siamo ben fe-
lici di coglierla».

Da Mestre a Roma. Dalla disabilita
all'infanzia. Dal 2015 nella capitale é at-
tivoil progettodi Asl “Panee Olio Scuo-
la” promosso dall'associazione Amici
dei Bambini e dal liceo sperimentale
Bertrand Russell. La convenzione ha
previstola formazione di 50 ragazzi (20
nel 2015-2016 e 30 nel 2016-2017) sulle
tematiche dell'infanzia, dell'accoglien-
za, delle relazioni istituzionali, della
cooperazione e dell'organizzazione di

novembre 2017

>
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<1 eventi. Il progetto &stato poi presenta-

to dai 50 studenti coinvolti a tutti 11650
iscritti del liceo che hanno richiesto di
replicare I'iniziativa allargandola a un
gruppo maggiore di studenti.
L'esperienza dell'Alternanza scuo-
la-lavoro é entrata poi in una realta co-
me Opera San Francesco per i poveri.
Una onlus storica di Milano che ha co-
me mission l'assistenza ai pitt poveri.
Osf é nota in particolare per la mensa
di corso Concordia (2300 pasti al gior-
no) anche se i servizi spaziano dall’as-
sistenza sociale, all'orientamento al
lavoro, dalla salute con il Poliambula-
torio al guardaroba. Dall'anno scolasti-
co 2015/2016 Osf ha accolto in tre tur-
nialcuni liceali provenienti dal Tencae
dal Virgilio di Milano. «Alle scuole ge-
neralmente richiediamo maggiorenni
per la tipicita della nostra struttura che
puo avere un forte impatto emotivo su
ragazzi troppo giovani, anche se gli stu-
denti non sono impegnati direttamente
in mensa», precisa Alessandro Ubbia-
li, operatore sociale del servizio acco-
glienza e responsabile del progetto di
Alternanza scuola-lavoro:«Ho impo-
stato il lavoro con gli studenti pensan-
do di far fare loro un’esperienza che li
metta in contatto con le professionalita
chein un'organizzazione come lanostra
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si possono incontrare». Negli incontri
conglistudenti non mancacerto lapre-
sentazione della storia e dei diversi ser-
vizi, mail focus & postosulle professioni
necessarie a un‘associazione come Osf
che vanno da quelle in ambito sociale,
all'amministrazione, dalla comunica-
zione e marketing alla sanita. «Gli stu-
denti si accorgono che qui ci sono assi-
stenti sociali ed educatori, come pure i
cuochi», continua Ubbiali. «Ci rendia-
mo conto cheinun paio disettimane sa-
rebbedifficileaffiancarli in unservizio,
maallostessotempo non vogliamo met-
terli a fare fotocopie, puntiamo ad apri-
relorolamente. Unaragazzadiscienze
socialiinteressataal mondosanitario ha
potuto incontrare suor Annamaria, la
responsabile del Poliambulatorio». Gli
studenti hannoanche “lavorato” nell'in-
serimento e nella gestione dei curricula
edegliappuntamenti del servizioacco-
glienza. «i maggiorenni hanno assisti-
to gli operatori nei colloqui dell'acco-
glienza», L'aver impostato il periodo di
Alternanza come un momentodi orien-
tamento ediaperturaalle nuove profes-
sioni del sociale mostrando gli shocchi
possibili é stata apprezzata. «Il liceo
Tenca ci ha gia ricontattato per il terzo
anno consecutivo...», conclude Ubbiali.
Ha collaborato Antonietta Nembri
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Per il Wwf i progetti di Alternanza
scucla-lavoro sono un‘occasione
importante per coinvolgere quella fascia
di giovani (fra i 15 e i 18 anni) che fino ad
ora era rimasta quella meno presidiata
dall'associazione ambientalista
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