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MICROCOSMI

LE FONDAZIONI
E IL RAMMENDO
DELLA SOCIETA

di Aldo Bonomi

ntornoallacrisi del welfare state e alla contestuale cre-

scitadelle forme di poverta vengonoavanti esperienze

territorialicomele fondazioni di comunita, espressio-

ne dell’articolato mondo del secondo welfare. Nate nei
primidecennidel’9oonegliUsa, inltaliahanno preso

" avvio nel 1998 e oggi sono 37, perlopit nel Nord, con
esperienze significative nel Sud tra Campania, Puglia e
Sicilia. Nel riequilibrio territoriale & stato cruciale il ruolo
della Fondazione Con il Sud, nata con il supporto delle
fondazionibancarie, pili presentinel Centro-NordItalia.

Le fondazioni di comunita si sono formate all’interno
deigrandiprocessiditrasformazione economicadeivari
modellidicapitalismo. Perriprendere una distinzione di
Giacomo Becattini, ¢’@ un capitalismo che si percepisce
come molecola del capitale, avendo nella finanza e nella
Borsa il proprio riferimento, e ¢’é un capitalismo che si
percepisce come progetto divita, avendo nel territorio il
proprio humus. Tale distinzione sitrasfonde neimodelli
fondazionali di comunita: daunaparte esse si configurano
comeambito direstituzione (give back) di parte del profit-
to, secondounaseparazione tramomento dell’accumula-
zione e momento dellarestituzione (tipico dell’etica prote-
stante), dall’altracome intrecciotra crescitaeconomicae
dimensione comunitaria di senso einteressiradicata nei
territori (pili vicino alla sensibilita cattolica).

Il nostro capitalismo territoriale rientra in questo se-
condomodello. Ma e unmodello in metamorfosi, dunque
ancheT'identita e le funzioni delle fondazioni di comunita
fronteggianolasfida dellamodernizzazione, che perloro
eanchesfidadicivilizzazione. Se neripercorriamolastoria
inrelazione ai momenti di discontinuita, vediamo come
lefondazionisono statealungo marginalirispettoaigran-
di dispositivi di inclusione della fase
disviluppofordistafondatasulladia-
lettica capitale-lavoro conlo Statoin
mezzo in funzione redistributiva. In
quella fase inclusione e mobilita so-
ciale sonoavvenuteconil conflittoeil
welfare state. Nella fase della prima
globalizzazione, le fondazioni sono
entrate nella dinamica della riaggregazione finanziaria
frutto delle ristrutturazioni del mondo bancario, assu-
mendoladoppiaidentita disoggettiespressione deiluo-
ghiedisoggettiespressione dei flussi finanziari, incorpo-
randoil nuovo paradigmadella dialetticaeconomicaeso-
ciale difondo, quella tra flussi e luoghi. Il che le ha poste
non pitiai margini, maal centro, dellamodernizzazione.

Starein mezzo significa essere commutatoridisaperi,
avendo capacita di comprendere e interpretareiflussie

coscientizzare iluoghi per renderli capaci dimetabolizzar-
negliinflussi. Sapendo che nonsolo non siamo pitiné nella
societa verticale del’900, manonsiamo pill nemmenoin
quella orizzontale diinizio millennio nella qualele fonda-
zioni di comunita si sono affermate proliferando con la
crescitadel terzosettore e delleistanze di promozione so-
cialeinunastatualita sempre menoincludente. Oggisia~
mo nellasocieta dell’economiadella condivisione mediata
dall’algoritmo, incuile fondazioniricopronounafunzione
sussidiaria, cercando ditenere assiemelamodernizzazio-
nedellasmartcity,’adattamentoaiterritoriversolasmart
land, senza perdere Panima della social city orientataall’in-
clusione, oggi entrata in crisi di identita anche a fronte
delleipotesidifinanziarizzaziore del sociale che vengono
avanti, Lefondazioni dicomuniti devono guardareinnan-
zi stando dentro le contraddizioni, tanto pil se si vuole
ridare unsenso alla parola comunita, che maicome oggi
vapresa conle pinze, visto che non tuttala «voglia di co-
munita» (Zygmunt Bauman) & necessariamente buonae
chela comunita diuntempo (imperniata su figure come
il parroco, la maestra, il direttore di banca e il sindaco) &
diventata «inoperosa» (Jean LucNancy) o «immunizzata»
(Roberto Esposito) dal destino dell’altro da sé.

Da questo punto di vista le fondazioni sono chiamate
aimmettere nel circuitoil patrimonio di capitale sociale di
cuidispongonoall’interno della comunita di cura, inteso
comel'insieme direlazioni territoriali orientato all’inclu-
sione. Inquesto quadrocistannoaltriattoriconiqualifare
alleanza: il sindacato, quando si pone come attore della
cura; I'impresa e la rappresentanza di impresa (piccola,
mediaegrande), quando praticano e promuovono welfare
aziendale e welfare territoriale. Ecco profilarsimegliolo
spazio dirappresentazione delle fondazioni di comunita:
soggetti-snodo che contribuiscono amobilitarelacomu-
nitadicura, essendo espressione della culturaoperosadei
territoriein connessione conlacomunita degli interessi.
Solo cosile fondazioni possono contribuiread abbassare
la soglia delle paure e a svuotare 'invaso mortifero del
rancore, costruendo welfare dal basso. Solo percependosi
come soggetti “soglia” tramondi potranno contribuireal
rammendodiuntessutolacerato ein cercadiriferimenti.
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