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2. LE BUONE PRATICHE

presidente di[Fondazioneconilioud e dellimpresa sociale Con i Bambini

UNA VIA NUOVA
PERIL NOSTRO WELFARE

alla costituzione di Con i Bam-

bini da parte della/Fondazio~
* avvenuta a giu-

2102016, ad oggisono trascorsi
due anni e mezzo. In questi 30
mesisono stati promossi 4 ban-
di (unoéincorso) ediverseini-

ziative che hanno interessato quasi 30milasoggetti

cheavario titolo sono coinvolti nellattivita di con-
trasto alla poverta educativa minorile.

Partendo dai dati, il risultato fin qui raggiunto in
termini di efficienza e impatto (sull'efficacia dob-
biamo attendere i risultati degli interven-
ti) non puo che essere soddisfacente: oltre
270 progetti sostenuti, 6.500 organizza-

Insieme a questa innovazione che ha determina-
to qualche disorientamento iniziale, ma che rap-
presenta uno straordinario avanzamento in ter-
mini dellaffermazione di una corretta “cultura del
risultato” tra chi presenta progetti, mi preme sot-
tolinearne un'altra piu “politica’, nel senso ampio
del termine: si realizza con il Fondo per il contra-
stoallapoverta educativa minorile unaimportante
sperimentazione di intreccio tra pubblico e priva-
to. Non é pitril pubblico protagonista di un impor-
tante, anche per dimensioni, interventodi welfare,
ma le organizzazioni di Terzo settore.

E la valutazione, 'accompagnamento , il
monitoraggio dei progetti e affidata ad un
soggetto privato espressione del lavoro co-

zioni coinvolte tra Terzo settore, scuola, [y due anni e mezzo sono  mune delle Fondazioni di origine bancaria e
universita, enti locali. Il dato piu signifi- . T Terzo settore. Miriferiscoall’avviodiunnuo-
cativo, pero, riguarda i beneficiari diretti 500mila lef am"glw che vo modello , di una nuova via al welfare, che
degliinterventiin corso di attuazione: cir- hanno beneﬁc:ato deglz tiene molto in conto, anzi che rende compar-
ca 500mila minori e relative famiglie che interventi de ll’zmpr osa tecipieattive, lecomunita locali, lasocieta ci-

vivonoin condizione di disagio. Questa po-

vile, nel proporre buone soluzioni peri terri-

trebbe essere considerata gia unarisposta sociale Con i Bambini, nata tori diriferimento.

concreta al milione e 200mila minori che
vivonoin povertaassoluta. Riteniamo perd
cheirisultativeri, quelli cheincidonosulla
vitareale dei bambini, dei cittadini e delle
comunita, li avremo man mano che i pro-
getti avanzano e si concludono. Gli inter-
venti hanno una durata compresa tra i 24
€48 mesi.

Una delle principali innovazioni che abbiamo
promosso, ¢ stata quelladiprevedereamonte, nel-
lafase di presentazione delle propostedi progetto,
un serio piano di valutazione dell impatto sul terri-
torio, con I'obbligo di indicare nel partenariatoun
soggetto terzo, altamente qualificato, con il quale
impostare il lavoro di valutazione di impatto du-
ranteidue, tre o quattro anni di vita del progetto.

nell'alveo di Fondazione

Conil Sud e sostenuta
dalle Fondazioni di origine

bancaria

53

La crisi del tradizionale sistema di welfare
non va considerata come una parentesi; non
si tornera piti e non solo per motivi di finan-
za pubblica ad un welfare pubblico, onnipre-
sente, autoreferenziale. Su questo punto si ¢
giadibattutomolto. L'intuizione e l'iniziativa
delle Fondazioni traccia un percorso nuovo.
Un esperimento importante, che dimostra
come un vero intervento “pubblico’, nella sua ac-
cezione pittampiaovvero che vaabeneficioditutt,
si possa realizzare anche quando il ruolo dello Sta-
to— pur essendo ovviamente strategico e necessa-
rio, anchenell'indicazione deipercorsi — faun pas-
soindietro, lasciando la proposta direttamente alle
comunita, e lapromozione e lavalutazione dei pro-
getti al privato non profit.

Inoltre, con questonuovo percorso € cambia-
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<] toancheilmodo divalutareil fenomenodel-
la poverta educativa minorile. Viene affermato
il principio che a contrastarla non deve essere so-
lolascuola, mal'intera comunita di un determina-
to territorio, quella che noi definiamo “comunita
educante”, I risultati della sperimentazione sono
sotto gli occhi di tutti: monitoriamo gli interven-
ti sia dal punto di vista amministrativo, verifican-
do come vengono spesiisoldi, siadal punto divista
del confronto e del dialogo con i soggetti coinvolti,
con una preziosa funzione di accompagnamento.

A due anni dal termine dei progetti, inoltre, & ri-
chiesto un report contenente i risultati sulla valu-
tazione di impatto degli interventi realizzati, per-
mettendo concretamente di valutarne la portata
nel territorio diriferimento, e quindii cambiamen-
ti che hanno prodotto sia relativamente ai benefi-
ciari diretti, cioé i bambini, i ragazzi e le loro fami-
glie, sia in quelli indiretti, ovvero la comunita di
riferimento.

Mi preme fare il punto anche sull'innovativi-
ta intrinseca del Fondo. E alimentato grazie alle
risorse private stanziate dalle Fondazioni di origine
bancaria (rappresentate dall’Acri), alle quali per il
triennio precedente il Governo hariconosciuto un
credito d'imposta del 75% suiversamenti effettuati
fino a un massimo di100 milioni di eurol'anno. Un
fatto positivo & sicuramente che l'attuale Governo,
nonostante le difficolta legate alla manovraecono-
mica, harinnovatoil Fondo, dimostrando attenzio-
neal tema einteresse sullasperimentazionein cor-
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so. La Legge di Bilancio 2019 confermail Fondo per
unaltrotriennio, riducendo pero lasuaportataa 55
milioni di euro per ciascuno anno del periodo 2019
- 2021, con un riconoscimento del 65% di credito
d'impostaa favore delle Fondazioni. Queste risorse
continueranno ad essere gestite da Con i Ba bl i,
impresasociale interamente partecipata dal
1,seguendo lelinee diindi-
rizzo individuate da un Comitato compo-
sto pariteticamente da rappresentanti del
Governo, delle Fondazioni diorigine ban-
caria e del Forum del Terzo Settore e pre-

sieduto da un delegato del Presidente del Abbiamo @17 ermato
Consiglio (vd pagine 38, 39 ¢ 40) Un NUOVo Principio:
Tra il 2016 e il 2018 il Fondo ha rac- di poverta educativa

ne esecutiva. Ai progetti sostenuti tramite i bandi
vanno poi sommate 16 idee progettuali legate alle
Iniziative di cofinanziamento con altri Enti eroga-
tori privati e 6 progetti sostenuti tramite un’inizia-
tivaad hoc rivolta alle aree terremotate. Per quan-
to riguarda questa ultima azione, la scelta ¢ stata
quella di evitare di innescare processi competitivi
su territori e comunita gia provate dal dramma del
terremoto, adottandoinvecela logica della proget-
tazione partecipata. In collaborazione con I'Asso-
ciazione IF-ImparareFare, abbiamo avviato que-
sto percorso partecipato nelle aree terremotate di
Abruzzo, Lazio, Marche e Umbria coinvolgendo
le realta non profit del territorio. L'obiettivo é sta-
to quello diavviare un processo di potenziamento
educativo fortemente condiviso in quelle aree, fa-
cendo leva sulle esperienze maturate nelle comu-
nita locali, capace di coinvolgere tutti gli attori del
privatosociale e del volontariato, le scuole, gli en-
ti locali e ogni altra risorsa educativa, per costru-
ire il sistema delle alleanze educative territoriali.

Ora siamo nella fase di avvio o avanzamen-
to dei progetti, anche in realta sociali spesso
veramente drammatiche (penso ad esem-
pioaitantiquartieri delle aree metropolitane,
soprattutto del Sud o ai territori fortemen-

te depressi). Dietro ogni progetto si celano
criticita e prospettive, difficolta e speranze,
che riguardano centinaia di migliaia di fami-
glie, bambini e ragazzi. In altre parole, dietro

al numeri, seppur importanti, vi sono buone
pratiche e storie di riscatto che ciimpegnia-

colto circa 360 milioni di euro e soste- 7207 deve occuparsi $0lo  mo a condividere per renderle patrimonio

nuto 271 progetti tramite contributi la scuola. ma Uintera
£

pari a 218 milioni. I destinatari dei fon-

comune. Cio ci aiutera a rendere pill possi-
bile I'obiettivo piti importante di questa ini-

di sono individuati da Con i Bambini tra-  COMuUnNita educante” diun siativa: fare in modo che l'opinione pubbli-

mite bandi pubblici. Ad oggi, sono quat- determinato territorio

tro quelli pubblicati: Prima Infanzia 0-6
anni, Adolescenza 11-17 anni, Nuove Ge-
nerazioni 5-14 anni. Lo scorso 14 dicem-
bre & scaduto il termine del quarto bando,
“Un passo avanti. Idee innovative per il contrasto
alla poverta educativa minorile’, che ha una dota-
zione di 70 milioni di euro per la realizzazione di
progetti dal contenuto particolarmente innovati-
vo. In risposta a quest ultimo bando, sono perve-
nute complessivamente 1.131 idee tra cui saranno
selezionate quelle da ammettere alla progettazio-

ca, leistituzioni, le forze politiche sirendano

finalmente conto della partita in gioco. Non

sitratta solo diriconoscere a centinaia di mi-

gliaiadi bambini ed adolescenti fondamentali

diritti, oggi clamorosamente negati; non é so-
lo una sacrosanta battaglia di giustizia. Si tratta di
superare scelte, comportamenti, omissioni, sotto-
valutazioni che, di fatto, fanno dell Italia un Paese
che sta distruggendo il proprio capitale umano. E
senza capitale umano, senza capitale sociale, par-
lare di sviluppo economico & una stupida ed irre-
sponsabile provocazione. ¢
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