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DEL BENE COMUNE

diPACLG VENTURI*

Uripatrimonio per Uno scopo, In gueste dngue
parclesiésempredescrittalanatura ela
<funzione obiettivos delle Fordazioniche
diversamente dallassociazionismo e
dallimprenditorialita sociale, definiscono la loro
missione partendo da uno stock dirisorse
otientate verso Una finalita d'interesse generale.
Net corso delternpo lesperienza delle ;
fondaziont {oggl in ltalia sono 7441 e occupano
oltre 100 mila persone} st éforternente dilatata
ben oitre le note fondazioni di origine bancaria,
ridefinendosi come «d'impresa» e poi «di
partecipaziones. Nel corso degh ultimi 15 annila
spinta orientata alla responsabilita d’xmpresa e
alla costruzione di governance muliistakeholder
per la gestione di attivita inambito culturale, ha
lasclatol passo ad una huova genla di-
fondazioni che legano it proprio destino a que[i
delle comunitdin cui son nate.
Le Fondazioni di comunita sono «istituzioni
ibridex inquanto congluntaments erogative e
produttive; due funzioni corinesse e correlate,
fion misurabili in termini di «trasferimento
monetario» bensi di potenziamento territor aie
Qui si gioca tanto fa sfida della competrttvit&
quanto quella dellinclusione, che chiedono di-
rlalineare i codice della saiidarietéa quellodella
produzione delfeconomia e del welfare e
Fondaziontdi comunita, attraverso una wssme
generativa della filantropia, operano una
ricomposizione fracomunitadellacurae
comunita operosa, agendo come lievito:
rammendare o potenziare l'ecologia diuna
caomunita, Pur riconoscendo una ;}mfcnd
differenza frai modelli nati dallesperienza
ploneristica di Fondazione Cariplo rispetto alipii
recenti promossi dalla Fondazione con il Sud ¢
possibile riconoscere un comune obiettiv
creazione diun mutualismo comunitar
di attivarsi per co-produrre soluzioni. L ‘
messe a disposizione da queste istitizioni non
sono solo flussi economici, ma progettualitd
complesseorientate al «capac:ty building» delle
retisocialiealla {:ostmzmne diluoghi aperti.
Esper:eﬁze che superano la verticalita delle
visioni settorfall mistirandosi con tematiche

trasversali come l'abitare, linclusione la
rigenetazione lacuraell Iavaro Una produzsone
profondamente soclaleche costruiscedlsuo
impatto soprattuttt) nel mobllitare e catahzzare
risorse imonetatie & non (beni immobili,
competenze, volontariato..).
Questo & il motivo per cui il «patrtmom@ ;
reputaziorales di gueste istituzioni & importante
tanto quello contabilizzato nel bilancio,
Socializzare, organizzare e attivare beneficiarl,
abitanti e istituzioni diverse intorno a sfide
territoriali, & compito arduo se nonsie
«azionisti» di un territorio ossia se non lo sivive
profondamente con::imdenciene tanto bisogm
quanto le aspirazioni. Troppo & il tempo che ‘
abbiamo sacrificato per | «beni privati, troppo
poco quello per i«beni pubblici» e quasi .
inesistente @ lnvestimento dedicato ai «bem o
comuni». Le esperienze delle fanéaztoni di
cormunita cidimostrano come sla possiblle rk_
bilanciare it «paniere def benis afavore diquelll
«relazionali» e come lo sviluppo ed il benessere,
come scrive anche Rajan nel suo ultimo ibrc o
passing da un nuovo nnasc Imento deii
comunita, ~ o
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