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Crt sul caso Atlantia:
«Pronti a mediare»

FONDAZIONE IN CAMPO

Fondazione Crt (Cassa di Rispar-
mio di Torino) éazionistadi Atlan-
tia fin dalla privatizzazione. «Se-
guiamo con attenzione - dice il
presidente di Fondazione Crt, Gio-
vanni Quaglia, in un’intervista al
Sole 24 Ore - le interlocuzioni in
corsotraGoverno e Atlantia. Sono
certo che il legislatore affrontera

I’'argomento con grande senso di
responsabilita, prestando atten-
zioneanondistruggereunsistema
di impresa leader nel mondo e a
non far fuggire gliinvestitoriinter-
nazionali. E siamo dispostiasvol-
gereunruolo propositivoedeven-
tualmente di mediazione». 11 D1
milleproroghe, forse gia oggialla
firma di Mattarella, non modifi-
chrale norme taglia-indennizzo.

AlessandroGraziani —apag.12

Caos Atlantia, si fa avanti Crt:
«Fondazione pronta a mediare»

INTERVISTA

GIOVANNI QUAGLIA

Lente grande socio al 4,8%:
«Attenzione a non far fuggire
gli investitori internazionali»

«In BancoBpm non ¢
prioritario un posto in Cda
Generali? Tutto tranquillo»

Alessandro Graziani
Dalnostro inviato
TORINO

inclusione, lo
} sviluppoean-
che la finan-
za:la Fonda-
zione Crt in-
tende essere

sempre pitiunnuovoattore neltessu-
to sogiale, un rinnovato corpo inter-
medioattivonelterritorio, nellatessi-
turasocialee neisettoridellatecnolo-
giaedellinnovazione». A pochigiormni
dallachiusuradegli Stati Generaliche
«sonostatil’'occasione perfareilpunto
dopo25anni di attivita e programma-
reilfuturon, il presidente della Fonda-
zione Crt Giovanni Quagliadelineale
prospettivedell’entechehaunruolodi
rilievo in Piemonte e Val d’Aosta nei

tradizionali settori di intervento del
welfare, dellaricercaeistruzione, del-
P'arte e cultura. Ma che incide anche,
attraversogliinvestimenti diun patri-
moniodicirca 3 miliardi, invarie parti-
te finanziarie dirilievonazionale, es-
sendoazionistadi Cdp, Atlantia, Uni-
Credit, Generali, BancoBpm e ASTM.
Dopogli Stati Generali, che spunti
sonoarrivati per delineare lanuova
mission di Fondazione Crt?
Daifocusgroup e dalle interviste con
8oopersonerappresentative deino-
strivaristakeholderssonoemersetre
indicazioniprincipali. Laprimaeé che
vienerichiestoalla Fondazione dies-
sere sempre piliagente: nonsoloero-
gatrice dirisorse, maanchedicompe-
tenze e progettualita. Lasecondaédi
essere tessitrice direti eaiuto-regista
dinuove iniziative sociali. Sottolineo
aiuto-regista, perchélaregiaspettaal-
leistituzioni elettive. Infinelasolleci-
tazioneasvolgereunruolodicerniera
tra flussieluoghi.Ingenerale, éemer-
saconforzal’esigenzadifar dialogare
ecollaboraretralorolerealtaesistenti,
apartire dalmondo del volontariato.
Anche le Fondazioni, forse, po-
trebbero incidere di pil se collabo-
rassero traloro. Ono?
SiaalivellodiAcriche diFondazione

conilSudc’e grande collaborazione.
Perquantociriguarda, in Piemontele
nFondazioni di origine bancaria fan-
nopartedell’Associazione che presie-
doechesistaadoperando periniziati-
ve comuni a sostegno del territorio:

nonépocosesipensacheladotazione
patrimoniale degli enti piemontesi
ammontaacirca 12 miliardi.
Ilpatrimonio complessivodi Fon-
dazioneCrtédicirca3miliardiava-
lore di mercato. Avete un rilevante
portafogliodipartecipazioniaziona-
rie, apartire dall’1,5% di Cdp di cuilei
épresidente del comitato di suppor-
to. Esoddisfattodel nuovo corsodel-
laCassa? Cdphaappenainvestitoin
Progetto Italia per contribuire al sal-
vataggio di un settore in crisi come
quello delle costruzioni. Temete che
venga chiesto alla Cassa di entrare
anche in Ilva o Alitalia? '
Siamo molto soddisfattidellarinno-
vata scelta di Cdp di proporsi come
promotore dicrescitaediessere sem-
prepitivicinaallerealta territoriali. In
taleotticastaaprendosedinelle prin-
cipali citta italiane per migliorare il

rapportoconleimpreseeglientiloca-
li. Inaltre realta, in accordo con altre
fondazioni, si stanno attivando an-
tenne conlo stesso obiettivo. Quanto
agliinvestimenti, Cdp deve anzitutio
salvaguardare patrimonio e rispar-
mio postale. Esistono precise regole
nellostatutoche vietanointerventiin
realtaarischio. Abbiamo fiduciaeap-
prezziamoVattivita del neopresiden-
te Giovanni Gorno Tempini, dell’ad
Fabrizio Palermo e del cda.

Oltrea Cdp,avete unaquotadiri-
lievo(circail 5%)in Atlantiache étut-
toraallepreseconilrischiodirevoca
della concessione dal Governo. Da
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tempo si ipotizza un ingresso di
Cdp: puo essere una soluzione?

Fondazione Crt ¢ azionistadi Atlantia
fin dai tempi della privatizzazione.
L’investimento finanziarioeralegato
anche ai benefici che Autostrade
avrebbe portatoal sistema infrastrut-
turaledel Paese e delnostro territorio.
Estatouninvestimento soddisfacen-
teinungruppo che, varicordato,non
epitisoloitalianoma - soprattuttodo-
pol’operazione Abertis - harilevanza
internazionale. Seguiamo con atten-
zione le interlocuzioni in corso trail
Governo e Atlantia, Siamo fiduciosi

che si arrivera a una composizione
nell’interesse generale.

1l clima pero si ¢ fatto rovente, e

altriinvestitori manifestano segnali
didisagio.
Sonocerto cheillegislatore affrontera
I'argomento congrande sensodire-
sponsabilita, prestando grande atten-
zioneanondistruggere unsistemadi
impresaleadernelmondoeanonfar
fuggire o scoraggiare gli investitori
internazionali.

Unriassettodell’azionariato, che

magari coinvolga proprio Cdp, po-
trebbe essere utile amigliorarelasi-
tuazione di stallo?
Siamofavorevolia tutto quello che pud
servire per rafforzare la societa. E sia-
modispostiasvolgereunruolo propo-
sitivoed eventualmente dimediazione.
Da Telepass ad Aeroporti di Ro-
ma, c’élintenzionedicederealcune
quote senzaperdereil controllo. Sie-
te d’accordo con questa strategia®
Certamente oggi il gruppodispone di
ungrandevaloreelerelative strategie
digestioneandranno coordinate con
il pittampio disegno diinternaziona-
lizzazione della societa.
Aveteancoraunaquotadell’,65%
in UniCredit pur non essendo piu
presentiin Cda. Soddisfatto del nuo-
vopiano presentatodal ceo Mustier?
Bisogna riconoscere cheillavoro fatto
finoradaMustierhamiglioratolaposi-
zione competitivadellabancainuncon-
testodimercatodifficile. Nelnuovopia-
nodiUniCreditc'e grandeenfasisul ta-
gliodeicosti. Auspichiamo cheilpiano
vengaportatoavanti nel pienorispetto
di tutti gli stakeholders: clienti privati,

L’AZIONISTA ASIATICO

1l quadro quanto mai fluido chesie
venuto a creare intorno alla

La lettera di Gic: troppa incertezza

Trasporti con cui ha manifestato il
proprio disagio per la situazione

concessione attualmente in capo
ad Autostrade per I'lItalia agita tutti
gliazionisti, sia di Aspi che della
controllante, cio¢il gruppo
Atlantia. Oltre alle parole di
Giovanni Quaglia, presidente di
Fondazione Crt (secondo azionista
italiano di Atlantia alle spalle di
Edizione), nelle ultime ore
sarebberoarrivate - in forma
scritta - anche quelle di Gic, il fondo
sovrano di Singapore che con
I’8,14% del capitale sempre di
Atlantia € secondo maggior socio
alle spalle dei Benetton. Secondo
quanto appreso da Il Sole 24 Oreda
piu fonti, il fondo insieme ad altri
istituzionali nei giorni scorsi
avrebbe inviato una letteraal
Ministero delle Infrastrutture e dei

d’incertezza che circonda la partita
delle concessioni.Come emerso
anche nell’ultima seduta del
consiglio di amministrazione di
Atlantia, che si é tenuta lunedi
scorso, l'investitore asiatico
avrebbe anche fatto trapelare
I'intenzione dirimettere in
discussione la propria politica di
investimenti con particolare
riferimento all’Italia.

Nei giorni scorso era gia emerso
che Allianz aveva svalutato dii50
milioniil 6,94% di Autostrade per

imprese, lavoratori. Da azionista dico:
nonbisognapensaresoloagliazionisti.

Restiamo in campo bancario:

aveteaumentatofinoacircal’,7%la
quotanel capitale diBancoBpmche
inprimaverarinnoverail cda. Punta-
te ad avere un posto?
La presenza all'interno della gover-
nance non e per noiunapriorita, spe-
ciequandosiparladiinvestimentifi-
nanziari. Apprezziamo molto'opera-
todell’'amministratore delegato Giu-
seppe Castagna e della sua squadra,
ancheperl'impegnoafavoredelleim-
prese dei nostri territori.

In Generali avete una quota del-
I',3%. Timore chelescosse dellasca-
lata di Del Vecchio a Mediobanca
portino instabilita a Trieste?
Nessuntimorediquestotipo: siamo
moltosoddisfatti dell’attuale gestione
e deirisultati delle Generali. Il presi-
dente Galaterieil ceo Donnetsonove-
nutirecentementeaillustrarciilnuo-
vopianoindustriale che cisembraben
strutturato, condivisibile e conbuone
prospettive di crescita.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

I'Ttalia, rilevata nel 2017 attraverso
il veicolo Appia Investments, chela
compagnia tedesca controlla conil
60% (Edf Invest e il fondo Dif hanno
il20% a testa).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Sl
B4DRE
Fiscocmanovrs,
all'appello mancanc

tivi

Eih:]nza
&EMercati
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Principali azionisti di Atlantia S.p.A. e struttura del flottante

Ripartizione geografica

GIOVANNI
QUAGLIA
Presidente Crt:

«ll territorio ci
chiedono di essere
aiuto-registi

per lo sviluppo»

45,76%*
~
23,7%
Usa
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Sintonia
(Edizione)
48%
Francia
8,14% 6,6%
_ 8,14% Australia
Gic Pte, Ltd 505%
(Singapore) | Lazard Asset 69%
Management ITALIA
e %
e InPgli 485% Resto
Fondazione del mondo
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proprie 19.6%
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Investitori
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~

* Azionisti che partecipano al capitale sociale di Atlantia S.p.A. in misura inferiore alle soglie di rilevanza
indicate dalla delibera Consob n.11971/99 - Fonte: Consob, Nasdag; dati al 30-09-2013
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