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FONDI PERDUTI O FONDI PER BENE?

LAd di Sefea iImpact

GIUSTI: |
RENDIMENTI?
DA SOLI NON
BASTANO

di Lorenzo Maria Alvaro

erchiamo di sviluppare un settore di
imprese capacidifornire, in maniera
sostenibile nel lungo termine, risposte
adeguate ai bisogni della societa
generando consapevolmente un
impatto sociale positivo e misurabile».
Cosi Massimo Giusti, presidente e
amministratore delegato di Sefea Impact sgr, la prima
e unica societa di gestione del risparmio ad impatto
sociale autorizzata da Banca d'Ttalia, illustra il Fondo Si,
un fondo d’investimento Euveca (European Venture
Capital Fund) «di tipo chiuso, riservato ad investitori
professionali».

Sefea Impact Ssgr adotta esclusivamente una
strategia di impact investing. Come si declina
rispetto al funzionamento del Fondo?

L'obiettivo ¢ lo sviluppo di un settore di imprese
capaci di fornire, in maniera sostenibile nel lungo
termine, risposte adeguate ai bisogni della societa
generando consapevolmente un impatto sociale
positivo e misurabile.

Nel concreto questo come si declina nella
identificazione dei progetti su cui impegnare
capitale?

Il primo aspetto che valutiamo é I'impatto delle
attivita che ci vengono proposte. Per assicurarci una
corretta identificazione degli obiettivi siamo dotati
di una Theory of Change (ToC), che permette di
ricostruire il percorso della societa su cui investiamo,
dalle risorse di cui ha bisogno, alle attivita, ai risultati,
arrivando a delineare I'impatto generato. Ogni pratica
naturalmente risponde anche a criteri finanziari. Non
basta quindi che ci sia un impatto sociale ma ogni
proposta deve anche stare in piedi economicamente ed
essere remunerativa.

Questo significa che la vostra “istruttoria” non
si basa solo su aspetti quantitativi ma anche
qualitativi?

Spesso capita che piti che discutere del nostro
intervento in termini di cifre ci si confronti sulla
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modalita di intervento: le modalita di intervento
del Fondo Si possono essere declinate in tanti modi
differenti.

Puo fare un esempio?

Uno dei casi pitt comuni & questo. Nel valutare uno
specifico ambito di intervento ci rendiamo conto
che piuttosto che investire nell'attivita, rischiando
diistruire una pratica simile a quella del prestito,

é preferibile intervenire “direttamente” nell'ente
andando a finanziare l'attivita complessiva come socio
sovventore. Significa che come fondo d'investimento
lavoriamo sull’'equity e sul quasi equity e, cosi facendo,
riusciamo a costruire sartorialmente gli interventiin
modo che siano il pitt socialmente utili possibile.

Un processo orginale che vi portaanche a
scartare possibili investimenti?

Capita purtroppo. Tutto il percorso interno di
istruttoria delle pratiche, che € molto severa e puntuale,
serve, piti che ad abbattere il rischio imprenditoriale,
proprio ad evitare di costruire interventi che poi si
dovessero rilevare non interessanti ai nostri fini.

Che capienza ha oggi il Fondo Si e quanto avete
investito?

Laraccolta ad oggi ha raggiunto i16 milioni di euro.
L'orizzonte originario era di arrivare ad una quota di
55 milioni entro il 2021. Piu realisticamente dopoiil
Covid credo che arriveremo a 40 milioni. Venendo
agli impieghi. Sefea Impact ha ad oggi deliberato circa
8,6 milioni di euro in 12 diversi progetti. Di questi otto
iniziative sono state gia portate a closing per un totale
investito di circa 6 milioni (vedi nelle pagine successive,
ndr). Isettori in cui il Fondo ha investito sono quelli,

a titolo esemplificativo e non esaustivo, del social
housing, del turismo responsabile, della promozione
culturale e inclusione sociale, della mobilita sostenibile
e dell’efficientamento energetico.

Questo nonostante il Covid?

Si, sia in termini di raccolta che di investimenti con
il virus non ci siamo fermati. Anzidirei che in questo
frangente abbiamo lavorato di piu, perché abbiamo
dovuto rivedere e correggere il tiro su diversi progetti
e fare molto accompagnamento alle attivita che
sosteniamo.

Da che punto di vista?

Nonostante tutti gli accorgimenti ¢'é sempre un
rischio imprenditoriale da tenere presente. La
pandemia é qualcosa che non poteva essere né prevista
né evitata. Quando capita qualcosa che impatta cosi
pesantemente sulle attivita su cui abbiamo investito,

il team di Sefea Impact aiuta i soggetti finanziati
ad affrontare i problemi per realizzare gli obiettivi
economici e d'impatto alla luce dei nuovi contesti.

Puo farci un esempio?

Pensiamo alla Tonnara dell'Orsa. Un bene storico
che, grazie un nostro investimento, e stato recuperato
e convertito per l'attivita turistica. Il loro core business
sono gli eventi e i matrimoni. Chiaro che questa
situazione impatta sul business plan. Basti pensare che
se sul 2020 erano in programma cento matrimoni. Tuti
saltati. E non & pensabile che ne possano fare il doppio
nel 2021. Anche perché non sarebbe materialmente
possibile, non ci sono abbastanza week end. Quindi
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3. COME RIPENSARE GLI INVESTIMENTI

serve intervenire rinegoziando le attivita, sondare
le opportunita che mette a disposizione lo Stato, ma
anche immaginare nuovi progetti e prodotti.

Un’attivita quasi pit imprenditoriale che
finanziaria...

Assolutamente. Naturalmente nel rispetto delle
loro finalita, proviamo ad accompagnare le imprese
in un percorso di cambiamento. Un esempio &l
progetto della cooperativa sociale Quid che avrebbe
dovuto realizzare dei negozi monomarca e invece

) si e convertito alla produzione di mascherine. Una
trasformazione che necessitava di un grande coraggio
da parte loro, maanche dei capitali necessari.

Avete affidato la misurazione d’impatto al gruppo
diricerca Tiresia della School of Management del
Politecnico di Milano...

Si, ¢ il nostro partner. Insieme abbiamo sviluppato
un metodo di misurazione con indicatori Kpi (Key
Performance indicator) che vengono valutati sia in
fase diistruttoria, sia in itinere arrivando poi alla
valutazione conclusiva.

Perché questo check continuo?

Se ci limitassimo a una valutazione ex post il margine
di errore sarebbe molto alto. Occorre valutare ex ante
qualisono i bisogni del territorio in modo da sapere
sel'intervento sia utile. Abbiamo poi la necessita di
continuare a verificare se l'azione che viene messa in
campossia efficace rispetto allo scopo o se servano dei
correttivi. In questo modo il risultato finale & quasi solo
una certificazione di quello che é stato il percorsosiain
termini economici, sia in termini d'impatto.
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| Tutti i numeri E
. del Fondo Si [
§ Il Fondo Si conta su quattro sottoscrittori: i
|

| |[FoRaaZieREICERINSE] Fondazione Peppino
i S Vismara, Banca Popolare Emilia Romagna e
i

g

Banca Popolare Sondrio che garantiscono
un commitment di 16 milioni. Il Fondo ha
assicurato fino ad oggi erogazioni per 6
3 J milioni di euro e delibere per 8,6 milioni. !
i ,i Il target sono imprese e organizzazioni in 1,
'1-4 grado di generare utile ma con un modello i
* ~ imprenditoriale sostenibile. Realta che
- = devono tendere a ottenere impatti sociali
positivi per i loro beneficiari, garantendone
la misurabilita e integrando i processi
di gestione degli impatti nella cultura
aziendale implementando progetti che
siano scalabili e replicabili e con focus
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i | sefeaimpact.it
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