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Re Wind

La sfida delle comunita:
organizzarsi per contare

> Crescono anche nel nostro Paese le esperienze di community organizing:
un metodo per dare voce e rappresentanza alle istanze civiche sul territorio

di MARCO DOTTI

Danilo Dolci, Adriano Oli-
vetti, Aldo Capitini, Lo-
renzo Milani. La pratica di
organizzare comunita, fa-
cendo sentire voci destina-
te al silenzio e intravvedere
volti altrimenti consegna-
ti all'invisibilita ha una lun-
ga storia in Italia. Ma é una
storia che, al di la di espe-
rienze esemplari ma spora-
diche, non si é fatta sistema.
Almeno fino a tempi re-
centi, quando la pratica e le
competenze del community
organizing hanno cominciato a diffon-
dersi anche nel nostro Paese.

Ma che cos'¢ il community organi-
zing? Ce lo spiega Diego Galli, una lun-
gaesperienza tragliorganizer degli Sta-
ti Uniti e tra i fondatori di Community
Organizing Italia, associazione senza
scopo di lucro fondata quattro anni fa.
L'associazione sostiene le proprie ini-
ziative grazie al supporto economico
della Open Society Foundation, della

ATTIVISMO

Fondazione Charlemagne, dell's ...

per mille della Chiesa Battista
e dell'impresa sociale Con i

La capacita

di soluzioni efficaci, ma della mancan-
za di potere per implementare queste
soluzioni».

Community Organizing Italia hasede
aRomae Torino, ¢ affiliataall Tndustrial
Areas Foundation, rete internaziona-
le tra le pit consolidate e riconosciu-
te in questo ambito, ed e il vero epicen-
tro delle iniziative di formazione per i
nuovi organizzatori di comunita che si

stanno diffondendo dalla Capitale al
resto del Paese. Roma, infatti, si
starivelando un terreno ferti-

le per questo tipodiapproc-

bambini: i finanziamenti / s = cio. Ad oggi sonocircaoltre
nel 2020 sono stati di 51mi- .' ?;aico:"to = unta | settanta le associazioni ci-
la euro, per lo pitt investiti i P2 Ze(l”rL:tr::: A { vicheche,sulterritorioita-

in risorse umane (lead or-
ganizer e amministrazione)
e materiale informativo. :
«Ilcommunity organizer é un
organizzatore di istanze civiche»,
racconta Galli. L'organizing, prosegue
Galli, «<muove dalla premessa che i pro-
blemi che devono affrontare le comu-
nita, per esempio in una periferia, non
sono una conseguenza della mancanza
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dell’'organizing

liano, sono state coinvolte
in percorsi formativi sup-
portati organizzativamen-
te e materialmente da fonda-
zioni come la Charlemagne o del
network internazionale del communi-
ty organizing.
Come agiscono i community organi-
zer? A raccontarlo é don Alberto Orlan-
do, parroco di Santa Maria Madre della
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Un‘assemblea del
Patto di Fiume
nella Valle del
Simeto a Catania.
Il Patto & uno
strumento
giuridico
innovativo, nato
dopo una lunga
elaborazione che
ha coinvolto
decine di
associazioni

Provvidenza nel centralissimo quar-
tiere Monteverde a Roma. Don Alber-
to é stato a Chicago per capire e vede-
re come si muovono, come si formano
e quale metodo usano gli organizzatori
di comunita. Ilmetodo, cispiega, «siba-
sa essenzialmente sull'ascolto». Ascol-
tare, pero, «<non significa stare in silen-
zio senza interrompere l'altro: significa
far uscire da lui cio6 che € in lui in ter-
mini dibisogni, necessita, progettualita
erisorse. E un processo lungo e fatico-
50, che richiede competenze multiple,
una forte dose di attivismo e la capacita
di lavorare in gruppo dandosi del tem-
po». Ogginella parrocchiadidon Alber-
to c'e un'équipe di dieci organizer, che
hanno formato e formano altre decine
di organizzatori. «Il processo, una volta
innescato, si moltiplica e ogni cittadino
diventa di fatto un piccolo organizer»,
aggiunge don Alberto. A quel punto, il
lavoro del community organizer é fatto
elacomunita haimparatoa faremerge-
re da sé le proprie istanze.

Dal centro della Capitale alle perife-
rie, conclude don Alberto, «questo ap-

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

Fomdtezimre aoniil But--sttanpsa




Mensile || Data 09-2021
Pagina 72}"74
Foglio 2 J" 3

Roma capitale del community
organizing made in ltaly

1. Community Organizing
Italia

Luogo: Roma

Azione: formazione degli
organizer

Risultato: diffusione della
cultura del community
organizing in Italia
Organizer: Diego Galli

2. Parrocchia Santa Maria
Madre della Provvidenza
Luogo: Roma, quartiere
Monteverde

Azione: formazione dei
community organizer

Risultato: diffusione nelle
periferie dei metodi del
community organizing
Organizer: don Alberto Orlando

4. Italiani senza cittadinanza
Luogo: Roma

Azione: advocacy sui temi delle
seconde generazioni e sullo ius
culturae

Risultato: sensibilizzazione
dell'opinione pubblica;
ampliamento del consenso sul
tema dei diritti delle seconde
generazioni

Organizer: Paula Isidora Baudet

3. Associazione 21 luglio
Luogo: Roma, Tor Bella Monaca
Azione: integrazione e dialogo
tra italiani residenti e
popolazione rom

Risultato: pratiche di
convivenza locale e
organizzazione di corsi di
formazione, educazione,
cittadinanza attiva su base
interetnica e interculturale
Organizer: Carlo Stasolla

5. Periphery organizing
Luogo: Roma, Corviale,

Tor Bella Monaca, Tor San
Lorenzo.

Azione: rafforzare la comunita

attraverso la scuola e la lotta
alla poverta educativa
Risultato: azioni di
condivisione tra famiglie,
insegnanti, studenti; azioni
comunicative degli studenti sul
territorio; organizzazione di
eventi culturali per rafforzare il
senso della comunita
Organizer: Maria Pia La Porta

6. Patto di Fiume del Simeto
Luogo: Catania, Valle del
fiume Simeto

Azione: gestione dej beni
comuni

Risultato: stipula di un
protocollo giuridico di regole
condivise tra istituzioni,
associazioni, comunita locali;
tutela dell’area del fiume
Simeto; presidio del territorio
Organizer: Laura Saija

7. Luca Ozzano
(Universita di Torino)
Luogo: Torino, Barriera di
Milano

Azione: convivenza
interreligiosa

Risultato: accresciuta
qualita della vita e della
convivenza interreligiosa nei
quartieri periferici
Organizer: Luca Ozzano
(e Sara Fenoglio)

@3 Il community organizer
<% come nuovo leader civile

di IVO LIZZOLA
Professore di Pedagogia sociale

uando parliamo di comunita, parliamo sempre di persone. Persone
legate tra loro da un vissuto, da una ferita (lo abbiamo visto in tempi
recenti, con la pandemia), ma altrettanto spesso incapaci di rielaborare
quel vissuto e quella ferita in termini di condivisione. Questa & una
conseguenza della postmodernita: non permettere il lutto, non lasciare tregua
impedendo ai legami di rinsaldarsi. Ci si sente persi e le comunita, giorno
dopo giorno, ferita dopo ferita, si perdono. O si rinchiudono nella spirale
dell'odio. Per questo abbiamo bisogno di nuove leadership capaci di guidarle.
A cosa? All'ascolto, alla parola, ma anche all'attesa e al silenzio. Possiamo
pensare al community organizer come a un attivatore di processi, ma anche
dirielaborazioni e di relazione. Un nuovo leader, che sa pero farsi da parte al
momento giusto. Il futuro € in queste relazioni riaccese, in queste comunita che
sanno porsi le domande giuste facendosi attraversare da ogni possibile risposta.
E in questa apertura ritrovano quel «potere dei senza potere» che é la vera forma
della presenza e dell'esserci, del contare e del pesare attivamente sulle scelte che
definiscono il nostro futuro.
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proccio si e diffuso a macchia d'olio, se-
gnochecéunterreno fertile per queste
pratiche».

Chi sono i community organizer

Qual ¢, oggi, l'identikit del communi-
ty organizer? «Gli organizer sono per
lo piu giovani, delusi dai canali tradi-
zionali della politica, che talvolta hanno
smesso di fidarsi anche dei corpi inter-
medi tradizionali». Educatori, progetti-
sti, architetti, cooperatori: «Tuttisidefi-
niscono, pero, semplici cittadini». Cosi
la vede il professor Luigi Ozzano, che
con I'Universita di Torino ha messo in
campo un progetto nella zona Barriera
di Milano. Con la organizer Sara Feno-
glio, Ozzano ha dato vita a un progetto
pilota — incardinato in un progetto uni-
versitario di ricerca sulla qualita della
vita nei quartieri di Torino e finanziato
dalla Fondazione Crt — che hacome te-
ma la «convivenza interreligiosa» nella
citta della Mole.

Giovani che si attivano su temi come
I'inclusione sociale, la lotta alle discri-
minazioni, la sfida delle comuni- >

settembre 2021
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<1 ta educanti o studiano come servirsi di
strumenti giuridici innovativi per la ge-
stione e la salvaguardia di beni comu-
ni: come nella valle del fiume Simeto, a
Catania, dove grazie allalead organizer
l'architetto Laura Saija, un territoriode-
turpato e devastato da decenni di abusi
ha visto nascere un progetto giuridico
innovativo come il «contratto di fiume».
Si e partiti nel 2010 organizzando una
comunita, si & proseguito mappando il
territorio nelle sue declinazioni socia-
li, culturali e ambientali — attivita che
ha coinvolto, su base volontaria, oltre
cinquecento persone per sei mesi — e
si & infine arrivati a elaborare un cor-
pus di regole che tenesse conto di tutte
le istanze. Ne é nato un patto — firmato
dall'Universita di Catania, da numero-
si comuni, da associazioni come 'Age-
sci — frutto di un lungo lavoro di comi-
tati civici, associazioni, enti locali e ha
ricostruito una comunita attorno a tre
beni primari: l'acqua, la relazione, la
terra. Oggi il patto, che giuridicamen-
te & di natura contrattuale, € custodi-
to e controllato nella sua attuazione da
dieci associazioni riunite in un Presidio
permanente.

Far nascere coalizioni civiche
L'obiettivo del community organi-

zing, ci spiega Alice Belotti, ricercatri-

ce che vive negli Stati Uniti e da tempo

si occupa di mapparne lo svilup- ..

po e la storia, é formare «Jea-
der locali e favorire la nasci-
tadi coalizioni civiche» per
larigenerazioneurbana,lo |
sviluppo territoriale e I'in-
clusione sociale. Come?
Allineando mezzi e fini in
treambiti specifici diazione.

Primo ambito: le scuole. Le ™.

scuole sono viste, nella logica del

community organizing, come parte in-
tegrante delle comunita in cui si trova-
no. La scuola, spiega la lead organizer
Maria La Porta che porta avanti il pro-
getto “Periphery organizing” sulle co-
munita educanti in tre territori perife-
ricidi Roma, é vistacome un ecosistema
di apprendimento che lega insegnanti,
alunni, amministratori e famiglie. So-
stenuto da Con i bambini, il progetto
che vede come capofila di nove partner
la onlus Cco Crisi come opportunita,
punta a rendere i ragazzi protagonisti
del contrastoalla poverta educativa. Ad
oggi, spiega La Porta, sonostati coinvol-
ti centosessanta ragazzi, le loro fami-
glie, gli insegnanti e tutte le comunita
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L'80% del
community
i organizingsibasa !
i sullapraticadella
\_  conversazione /

educanti di Tor Bella Monaca, Corvia-
le, Tor San Lorenzo.

Accanto alle tecniche di communi-
ty organizing (che vanno dagli incon-
tri individuali e di gruppo, attraverso
il photolangage: una metodologia che
consente di raccontarsi e di esprimer-
si attraverso la scelta di un'immagine,
all'accompagnamento nell'organizza-
zione di eventi culturali fino a propo-
ste attive sulla gestione dei beni

comuni), si & creata una se-
conda via: il calcio sociale,

. dove i campi di calcio di-
ventano palestre di vita al
fine di favorire la curadel-
le relazioni di prossimita.

Una caratteristica di que-
stointervento ¢ la cosiddet-

ta“guerrillacommunication™
pratiche di comunicazione non
convenzionale (in particolare QR co-
de lasciati per le strade che comunica-
no incontri, eventi, appuntamenti) or-
ganizzate dai ragazzi.

Gli ambiti di un’azione corale
Un secondo ambito di azione del
community organizing é la lotta all'e-
marginazione. L'80% del communi-
ty organizing si basa sulla pratica degli
incontri relazionali, faccia a faccia, del-
laduratadicirca 80-45 minuti. <Losco-
podell'incontro non éreclutare oaprir-
siunastrada per fare politica di partito»,
spiega Carlo Stasolla dell'Associazione
21 luglio che, anche grazie al suppor-
to dell'Universita Tor Vergata e dopo
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La comunita verifica l'attuazione del Patto di Fiume nella Valle del Simeto a Catania

aver partecipato a un bando, nell'ex fie-
nile di Tor Bella Monaca ha creato un
vero e proprio laboratorio di conviven-
za traresidenti italiani e rom.

Nell'ex fienile ci sono spazi-gioco e si
preparano e organizzano corsidiforma-
zione insistendo su due concetti chiave:
l'intercultura e 'interetnicita. L'Asso-
ciazione 21 lugliosi basa prevalentemen-
te sul lavoro di volontari, & interamente
autofinanziata da soci e donatori e per
le sue attivita di empowerment e orga-
nizing di persone e gruppi in condizio-
ni di esclusione o addirittura di segre-
gazione puo contare sulsupportodiuna
rete molto ampia difondazioni: da Cari-
ploa daMigran-
tesalla Fondazione Johnson & Johnson.

Ilterzoambito & infine quellodellacit-
tadinanza inclusiva. Lesperienza pilota
¢ Italiani senza cittadinanza, movimen-
to su base volontaria, autosostenuto e
autorganizzato nato nel 2016 che, par-
tito da Roma, ha trovato in Paula Isido-
ra Baudet, cittadina italiana e cilena,
segretaria dell’Associazione naziona-
le stampa interculturale, la propria le-
ad organizer.

Gran parte delle mobilitazioni e delle
campagne di sensibilizzazione sulle se-
conde generazioni, in particolare quel-
lo sullo ius culturae, partono da questa
esperienza che», spiega Baudet «si po-
trebbe definire di community organi-
zing diffuso». La comunita, in questo
caso, non si identifica con un territorio,
ma «con un'idea di cittadinanza ampia,
inclusiva, accogliente».
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