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FONDAZIONI

MARCO MARIA TOSOLINI

PROFESSORE ORDINARIO EMERITO
CONSERVATORIO "G. TARTINI" DI TRIESTE

elle 88 Fondazioni di ori-

gine bancarie presenti sul

territorio nazionale — del-
le quali 86 sene ritnite nell'as-
sociazione di categoria ACRI
che accoglie anchelaGasse di
Risparmio da cui provengono
- |a stragrande maggigranza
& concentrata nel Gentro e so-
prattutto Nord ltalia. La spro-
porzione & macroseopiea e va |
ayvjamente spiegata corila sto™
rig-ecenomica, moltodiversa,
frale varie “Italie’ che gostituj-

sce tuttora unfenomeno critico

per lassetto generale socive-
cenemico della Penisola. Cosi

il vasto Mezzogiorno dispone
di sole sette Fondazioni banca-
rie sul totale sopra menzionato,
Dall'attivazione della cosiddet-
ta ‘Legge-delega Carli-Amato”
n. 218 del 1990, che sanciva la
nascita delle Fondazioni banca-
rie, la eui fisionomia giuridica &
stata perfezionata e stabilizzata
dalla leggen. 461 del 1998, dal
decreto legge n. 153 del 1999,
dalla leggen. 448 del 2001 &,
soprattutto, dalla n. 112 del
2002. Ma tutto cio non ha cer
to potuto riequilibrare'la grande
differenza di potenza erogati-
va e assistenza sussidiaria ai

FRA PASSATO, PRESENTE
E FUTURO DELLA

territori fra Nord e Centro (so-
prattutto Emilia Romagna &
Toscana) e Mezzogiorno.
‘Nel 2006, in seguito a varie
analisi e riflessioni, quando il
mondo delleFondazioni ave-
Va gia Unggla storia conso-
lidata — attive in massima
parte dal 1992 — 'ACRI, pre-
sieduta da Giuseppe Guzzetti,
la cui lungimiranza ha fatta
la storia di guesta importan-
te comparto di ‘terzieta’, co-
stitul la “Fondazione per il
Sud’, di concerto econ il Terzo
Settore e il Centro Servizi per Il
Volontariato, Fu un passaggio
storico con varie motivaziofi*
cosl ci dice il presidente “stafi
co’ di
che si appresta, dopo quasi un
ventennio, a passare il testimo=
ne a Stefano Consiglio, profes
sore ordinario di Organizzazione
aziendale presso |'Univer-
sita Federico |l di Napali,
Dipartimento di Economia: i
tengo a precisare — continua
il presidente

foto) — che, dopo un anne
di lavoro mi sembro idealmens
te pit stimolante, anche come
forte segno di comunicaziong
mutare il titolo della Fondaziong
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da "per il Sud" a “‘con il Sud": vo-
levo far cogliere I'intenzione di
lavorare assieme alle istituzioni,
anche in senso progettuale e
non consegnando unimmagine
meramente assistenziale”.

La visione del presidente
Borgomeo nacque subito con
ampiezza di respiro come an-
che testimoniato nel testo, a
cura dello scrivente “Fondazioni
bancarie e nuova economia
della cultura” (Marsilio, 2013)
dove una intervista assai detta-
gliata nen solo spiegava quan-
to gia fatto nei primi sei anni
dellistituzione, ma delineava

un raffinamento del lavaro di
sostegno e condivisione pro-
gettuale per contribuire a mi-
gliorare stati di criticita sociale
del Mezzogiorno. "Uno dei mo-
tivi principali che ha giustificato
la nascita & stato il tentativo di
attenuare la profonda asimme-
tria con il Centro Nord. |l divario,
che in termini di massa critica
delle risorse e possibilita eroga-
tive era inizialmente al 96% con
['attivita della "Fondazione con
il Sud" & sceso rapidamente al
93%". Le Fondazioni di origine
bancarie agiscono nei cosid-
detti settori prevalenti e, ciog,
quelli dell’Arte e Cultura, dell1-
struzione e Ricerca, della Sanita
eAssistenza. Negli ultimi anni
&, pero, cresciuto esponenzial-
mente il tema del Welfare, relati-
vo alla criticita socioeconomica
creata da convergenze gravi a
partire soprattutto dalla crisi del
2008, per non dire delle conse-
guenze anche della pandemiae
dellattuale conflitta in Europa,
dietro il quale si nascondono
giganteschi riassettl del merca-
ti.globali, “La Fondazione con

il Sud si oceupa esclusivamen-
te del sociale; con particolare
attenzione alla formazione e

al tema in preoccupante cre-
scita della "dispersione scola-
stica’ — specifica il presidente
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Borgomeo — ma questo non
esclude altro, Ciog la generale
valorizzazione di beni comuni.
Fra le centinaia di iniziative mi
piace segnalare la ristruttura-
zione restauro delle Catacombe
di San Gennaro, a Napoli, che
ha gia totalizzato oltre 200mila
visitatori. Il progetto e stato
realizzato allinterno dello sto-
rico Rione Sanita di Napali. La
Fondazione ha contribuito cosi
alla restituzione alla comunita
e a tuttl i possibili fruitori due
bellezze architettoniche di al-
tissimo valore: la Basilica di
San Gennaro “extra moenia’ e
le adiacenti catacombe: era-
no inaccessibili da 41 annil La
cosa forse pil significativa e
che [attivita di restauro evalo-
rizzazione ha coinvelto in modo
diretto e operativo i giovani del

La “Fondazione con
il Sud” e un soggetto
particolare anche
nel mondo delle
Fondazioni di origine
bancarie

quartiere, Un modo di offrire
congcrete opportunita professio-
nali e di riseatto ai ragazzi di un
Rione storico." Né va dimentica-
ta una peculiarita istituzionale
e chiediamo cosi al presidente
Borgomeo di spiegare come
funziona la Governance visto
che la "Fondazione con il Sud” &
un soggetto particolare anche
nel particolare mondo delle fon-
dazioni di origine bancarie che,
contribuiscono, azione coesa,
alla'sia vita economica e finan-
zZiaria. “In effetti, a differenza
delle Fondazioni di provenienza
storica con lo scorporo dalla
Casse di Risparmio di origine la
, [ Sud vede la

ndazione cor

ad uso esclusivo
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Turisti in visita alle catacombe di San Gennaro, a Napoli

Governance organizzata in que-
sto modo: come le Fondazioni
esiste.un comitato (o organo
n.d.a\) di indirizzo che esprime
un Consiglio d'amministrazio-
ne, solo che entrambi gli organi
sono paritetici con il Il Settore
al 50% e il presidente & come
un arbitro” Nella storia reale
I'attivita di Governance come si
e svolta nel corso della sua lun-
ga presidenza?” Rispondo con
l'incontrovertibilita dei numeri:
a memoria immediata penso a
circa 150 riunioniin un quindi-
cennio solo una volta un con-
trario e una con tre astenuti. Mi
sembra evidente che e un mo-
dello efficiente e coeso.” Lultimo
triennio — 2019-2022 — seppure
funestato da tutte le problema-
tiche connesse alle restrizion|
da pandemia non ha smentito
la tenuta progettuale, operati-
va ed erogativa dell'|stituzione
‘Dalle sei regioni di competenza
le domande e partecipazione a
bandi — dopa un inizio che ve-
deva aleune meno propositive
di altre = le proposte-richieste
si sono equilibrate: Con un au-
mento che ci ha fatto deline-
are al meglio possibile i criter|
di selezione. Per anniil budget
annuale & stato di 20 milioni di
euro. Dal 2015 si sono dimez-
zati perché 10 milioni sono stati
destinati specificatamente al
contrasto alla dispersione sco-
lastica e al miglioramento de-
gli strumenti per l'educazione
minorile. Non siamo mai scesi,
comungue, al di sotto dei 17 mi-
lioni di eurd'.

Ll'avvicendamento con il nuovo

non riproduci




BancaFinanza

Bimestrale || Data 08-2023
Pagina 32/ 34
Foglio 3 / 3

W smars Tireek wi S STADL spec
T Py il = I xleel\_wnnes; 49 }lebec
ilyer Ring seb with geompetitors. @ 47F
tone cor . bt . Ak =

GQIVEN s circumna¥ 48

taken by 12

sraeh NG

or Pharaoh N

presidente del Consiglio ha vi-
sto il “past president” affiancare
il nuovo “attore’ che sara pro-
tagonista dell'appena avviato
mandato per un periedo di pre-
ziosa acquisizione di dati e mo-
dalita del “nuovo arrivato’ che,
in realta e docente ordinario di
alto profilo e vasta esperienza
ed e titolare di varie discipline
di organizzazione economica
presso Universita "Federico

[I°. “In'sintesi forte trasparenza
nella gestione delle risorse e, da
tempo, da tempo grande atten-
zione al monitoraggio ex post
— guasi "‘ossessivo’ — dell'azio-
ne dei nostri soggetti sostenuti.
Un monitoraggio molto forte e
qualificato anche a due e quat-
tro anni dopo cessato il soste-
gho. Il tutto utile pergiungere
ad una corretta valutazione
‘d'impatto’, Credo che il futu-

ro della Fondazione coniil Sud
debba seguire questo percorso,
fermo restando che il mio suc-
cessore ha le caratteristiche
per andare avanti anche con
ulteriori aspetti innovativi, ca-
paci di affrontare il periodo non
facile che ci si prospetta. Vorre
anche ricordare che nel 2016 &
natoil soggetto, con un primo
bando, d" impresa sociale ‘Con
i Bambini” di cui sono stato pre-
sidente per guattro.anni e ho
chiesto dj cedere il testimone,
ora, al prof, Marco Rossi Doria."
‘Fondazione con il Sud": un/mo-
dello operativo per certi aspetti
unico, anche per la specificita
della sua azione geosconomi-
ca ma certamente capace di
attrarre attenzioni di osservato-
r intepnazionall. Al presidente
Borgomes. Lin grazie non retori-
codgjterritori e delle comunita,
al ne@presidente Consiglio un
augurio per un lavoro impegna-
tiva ma anche estremamente
stimolante,

he sevenipine 10

3’:60‘ of the bes

kting 1
Write your

b6 Cotlect. i / : ESi\it may be tran
. i . o ) s : ‘:’ﬂy““le to i

e
e, new | wtomey

hervin. il tliag ., @ilUSS
actl d >
L Cemnly begins in'$

ppare boptha o) winc
8 UL g
Lost, Wil HOM S

mson ¢
W

MARIA TOSOLINI

Marco Maria Tosolini é professore ordinario emerito di Storia e Storio-
grafia della Musica (e discipline affini) al Conservatorio “G. Tartini” di
Trieste nel quale ha fatto parte sia del Consiglio Accademico sia del
Consiglio d’Amministrazione. E stato a lungo docente presso i corsi di
ARTEM, alta scuola specialistica di formazione per musicoterapisti e
della Civica Accademia d’Arte Drammatica “N. Pepe”, Collabora attual-
mente con l‘Accademia di Belle Arti “G.B. Tiepolo" di Udine. Collabora
anche con prestigiose Istituzioni e Fondazioni liriche nazionali e svol-
ge attivita di conduttore e regista in campo radiofonico e televisivo
con la RAl e strutture private. Come critico musicale scrive su testate
nazionali e attualmente per “Il gazzettina”. Ha collaborato con univer-
sita nazionali ed europee quali quelle di Bologna, Roma, Rouen, Trie-
ste. £ drammaturgo - autore di una trentina di testi teatrali realizzati
anche per la RAI, Festival di Spoleto e "Mittelfest” - ed & compositore,
autore di musiche di scena, oratori, per balletto e di commento radio-
televisivo oltre che polistrumentista. Ha fatto parte della commissione
per il Fondo Unico per lo Spettacolo, in cardine alla Presidenza del
Consiglio dei Ministri (1996-1997) e del Consiglio dAmministrazione
del’ENAP. Per lungo tempo € stato componente del consiglio d’ammi-
nistrazione di una fondazione di origine bancaria e della commissione
per la comunicazione di ACRI. E attualmente componete del Comita-
to di Gestione dell'Istituto Centrale per i Beni Sonori e Audiovisivi del
MIBACT. Nel 2007 I'’Accademia delle Scienze Lettere ed Arti di Udine
(fondata nel 1606) gli ha conferito il titolo di socio corrispondente. Ha
pubblicato per Olschky, Nuova Alfa Editoriale, Campanotto, Marsilio. Il
suo libro Fondazioni bancarie e nuova Economia della Cultura, prefato
da Giuseppe Guzzetti e Giuseppe Ghisolfi, figura fra i primi dieci libri,
per importanza, su questo tema e livello nazionale.
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