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“Small2Big”: un trampolino
per le piccole cooperative
che vogliono diventare grandi
> Come ¢ nato e come funziona il programma di Cfi- Cooperazione finanza
impresa rivolto a coop sociali e workers buyout
di NICOLA VARCASIA [l team della
cooperativa

Dal piccolo al grande. Nel
segno dei principi coope-
rativi e di una finanza at-
tenta allo sviluppo di quel-
le realta che rischiano di
rimanere penalizzate, a
causadeglialti costi e della
difficolta di accedere a ca-
pitali e investitori.

Parliamo di cooperati-
ve di inserimento lavorati-
vo come la Placido Rizzot-
to di San Giuseppe Jato, o
cheoperanoin ambitosanitariocome
lacoopsociale Raphael, o agricolo co-
me Larcolaio di Siracusa.

E perqueste realta che é nato il pro-
getto Small 2 Big, promosso da Cfi -
Cooperazione finanza impresa, in-
vestitore istituzionale dedicato alle
imprese cooperative nato nel 1986,
partecipato e vigilato dal Ministe-
ro delle imprese e del Made in
Italy, che eroga mediamente
interventi per15 milioni di
euro allanne per favorire
lanascita e lo sviluppodi
cooperative di lavoro e
sociali di piccola e media
dimensione.

FINANZA

Responsabilita e
partecipazione
Lobhiettivo del progetto Small 2 Big
érealizzare, entro il marzo 2025, al-
meno 50 interventi, in equity o quasi
equity, dal taglio inferiore a 200 mila
euro, proprio a beneficio di coopera-
tive dilavoro e sociali di piccola e me-
diadimensione, favorendone percorsi
di capitalizzazione e patrimonializza-
zione: «Sono passi necessari a soste-
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L'obiettivo finale
é di realizzare entro
{ marzo 2025 almeno 50 |
interventiin equity |
0 quasi equity

sociale Insula Net
di Milano € stata
una delle 14 realta
che nel 2023 ha
avutoaccesso ai

fondi di
“Small2Big”
nere la crescita, garantire adegua- Condizioni vantaggiose

ti assetti organizzativi e stimolare un
maggior livello di responsabilita e
partecipazione del socio lavoratore»,
spiega Alessandro Viola, respon-
sabile istruttoria e sviluppo
di Cfi e coordinatore di un
progetto che nel 2023 ha
deliberato 14 interven-
ti per altrettante coope-
rative realizzando inve-
stimenti per complessivi
3,7 milioni di euro. «Gra-
zie al progetto Small2Big,
nel corso del 2023 sono au-
mentate in modo significativo
le attivita di Cfi dedicate alla coope-
razione sociale, sia in termini di inter-
ventideliberati edacquisiti, sia sottoil
profilo delle modalita operative adot-
tate» commenta Viola,

Cinque le cooperative ammes-
se a S2B nei primi tre mesi del 2024
¢ oltre 10 i progetti attualmente in
istruttoria.
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Tre le tipologie di cooperative che
possono accedere agli interventi di
Small2Big: cooperative dilavoro nel-
la forma di workers buyout da crisi e
da trasmissione di impresa, ambito a
partire dal quale é nata oltre 35 anni fa
Tattivita di Cfi; cooperative sociali che
gestiscono servizi socio sanitari, assi-
stenziali e formativi; cooperative so-
ciali operanti nell'inserimento lavo-
rativo di persone svantaggiate.

Unaltroaspettoimportante del pro-
gettoriguardai tassi: «In aggiuntaal-
la riduzione dei costi di istruttoria,
limitati al 2% del valore dell'inter-
vento, Cfi ha ulteriormente incenti-
vato l'accesso agli strumenti da parte
delle cooperative con un importante
sconto sul tasso ordinariamente ap-
plicato sugli strumenti finanziari par-
tecipativi. Inoltre, ove possibile, Cfi
ha potenziato il proprio intervento
in equity, o quasi equity, attraverso il
complementare utilizzo di un finan-
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Small2Big, come e a chi

Strumenti
finanziari
partecipativi

Tipologie di finanziamento

Prestito
subordinato

Capitalizzazione
minima

1.000 € per ciascun socio

lavoratore, di cui il 50% versato

4.000 € di cui il 50% versato

dell'intervento

\

Benefici

durata: durata:
rimborso: al 4° anno rimborso: annuo,
al 7° annn a decorrere
\/ dal 4° esercizio
Requisiti

Massimale
di intervento

Pari al valore del patrimonio
netto + prestito sociale,

nel limite del doppio del capitale
sociale sottoscritto.

Non oltre 200.000 €

4

Riduzione del costo di istruttoria al 2% del valore

Remunerazione del capitale o del prestito subordinato
ridotta al 2% del valore dell'intervento

finanziario

Supporto professicnale
Nella fase di elaborazione del piano economico

Nella successiva fase di monitoraggio
dell'andamento aziendale

Strumenti finanziari complementari: accesso
al finanziamento a tasso 0% di durata decennale
a sostegno dei processi di crescita

79 777

Partnership complementari per aumentare il livello
di capitalizzazione
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Per informazioni:
Tel. 06444.02.84
Email: istruttoria@cfi.it

ziamento pubblico a tasso zero, della
durata massima di diecianni; si tratta
di fondi di cui Cfi € soggetto gestore
per conto del Ministerodelleimprese
e del Made in Italy e che consentono
difinanziare anche progettidi cresci-
ta pit ambiziosi. Un ulteriore bene-
ficio per I'impresa sociale ammessa a
Small2Big», aggiunge Viola.

Criteri di valutazione

Ma come si fa ad accedere ai finan-
ziamenti? I criteri di valutazione
prevedono parametri quantitativi e
qualitativi. Per il primo aspetto, Cfi
esaminera la sostenibilita economico
finanziaria del richiedente attraverso
lanalisi dellandamento storico e del-
la pianificazione biennale. [ parame-
tri qualitativi prenderanno invece in
esame tre tipologie di fattori: I'occu-
pazione generata; I'impatto ambien-
tale e sociale o la capacita di innova-
zione diprodotto o processe; il profilo
cooperativo in termini di governance
e partecipazione.

Partner solidi

Infine, ma non per ultimi, per faci-
litare la fase formale di contrattualiz-
zazionedegliinterventi, sono stati re-
alizzati regolamenti di emissione su
misura per le cooperative ammesse
al progetto europeo e facilitato l'ac-
cesso agli strumenti finanziari. Per
massimizzare gli obiettivi, in termini
di spinta alla capitalizzazione, Cfi ha,
inoltre, stipulato unaccordo con par-
tnerdaannispecializzatinell impresa
sociale, ingrado di apportare equitye
contributiafondo perduto: Fondazio-
ne Giordanodell Amore; Fondazione
Vismara; Fondazione ¢onil Sud; Cgm
Finance.
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