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Non profit

are PIU CHANCE
al MEZZOGIORNO

L’APPROCCIO INNOVATIVO DI FONDAZIONE CON IL SUD, LA ONLUS CHE
FA DIALOGARE LE BANCHE CON IL TERZO SETTORE PER UNA GESTIONE EFFICACE
DEI FINANZIAMENTI, RACCONTATO DAL DIRETTORE GENERALE MARCO IMPERIALE
D1 FRANCESCA D’ANGELO

o spirito che anima Fondazione

conl il Sud & tutto racchiuso in

quella preposizione contenuta

nel nome: guel “con” che, nel

2009, ha scalzato il precedente
“per”, prendendone il posto. Quando, in-
fatti, |’associazione fu creata nel 2006, si
chiamava Fondazione per il Sud. Nel giro
di soli due anni si & pero deciso di mo-
dificare la denominazione per porre I'ac-
cento sullo spirito collaborativo che ani-
ma questa realta non profit privata: «Vole-
vamo sottolineare che la fondazione non
era un ente calato dall’alto, che opera per
il Sud, ma una realta che si muove secon-
do una logica di collaborazione paritaria
con il mondo del terzo settore e del vo-

lontariato», conferma il direttore generale
Marco Imperiale. Nata da un'intesa tra il
mondo delle fondazioni bancarie e il Fo-
rum nazionale del terzo settore; la onlus si
propone di rilanciare lo sviluppo del Me-
ridione attraverso una gestione ponderata
ed efficace dei finanziamenti bancari: at-
traverso un sistema di bandi annuali I'ente
distribuisce gli investimenti, a fondo per-
duto, che le fondazioni bancarie destina-
no periodicamente al Sud, assegnando tali
somme a realta del terzo settore operative
nella zona. Nel giro di pochi anni & dun-
que riuscita a far dialogare due mondi ap-
parentemente distanti: quello delle ban-
che e il non profit. «Questa & proprio una
delle caratteristiche che ci distingue ri-
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spetto alle altre fondazioni: la nostra go-
vernance incorpora sia i soggetti che ero-
gano i finanziamenti a fondo perduto, sia i
destinatari», conferma Imperiale. «Questo
ci permette di intercettare meglio i biso-
gni del terzo settore e, pill in generale, del
Mezzogiornos. [ risultati lo confermereb-
bero: dal 2006 a oggi, sono state realizza-
te oltre mille iniziative, che hanno coin-
volto 6 mila organizzazioni e 283 mila
cittadini, soprattutto giovani, per un lotale
di investimenti pari a 176 milioni di euro.
Le regioni coinvolte sono Sardegna, Sici-
lia, Calabria, Campania, Basilicata e Pu-
glia. «ll rilancio del Sud & una condizio-
ne indispensabile per il rilancio dell’intero
Paese», aggiunge Imperiale. «Come fon-
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dazione crediamo che la strada privilegia-
ta per aiutare il Meridione a crescere sia
sviluppare la societa civile. [l capitale so-
ciale aumenta se maturano i legami civili
fondati sull’onesta e la lealta, cosi come lo
spirito di collaborazione e la disponibilita
a condividere progetti di medie dimensio-
ni: tutto questo rappresenta I’humus sul
quale si possono poi sviluppare i rapporti
economici». Lo strumento principale con
cui opera la fondazione sonoi bandi: treo
quattro 'anne, ognuno incentrato su una

PROGETTI
FINANZIATI
Lecomuseo

di Palermo

(in apertura);

il recupero delle
catacombe

di San Gennaro,
a Napolii

(in alfo);

a squadra

di calcio

che unisce
bimbi italiani

e rom a Lamezia
Terme (a sin.).
Nel tondo, il d.g.
Marco Imperiale

differente tematica. Chiunque pud parte-
cipare: anche le realta che, eventualmen-
te, non sono rappresentate dal Forum del
terzo settore. «La trasparenza del sistema
& l'altro nostro principale vantos, conti-
nua Imperiale, «il nostro sistema di valuta-
zione si basa su un doppio livello di ana-
lisi dei contenuti delle proposte pervenu-
ter queste vengono esaminate sia dagli uf-
fici della fondazione — per quanto riguar-
da aspetti come |'eterogeneita della rete
dei partner, le competenze ed esperienze
dei soggetti proponenti, la coerenza inter-
na delle attivita progettuali —sia da esperti
esterni appositamente individuati, che va-
lutano gli aspetti piti tecnici delle propo-
ste in relazione al tema del bandos. [ ban-
di, perd, non sono I'unico strumento uti-
lizzato. L'ente non profit &, infatti, impe-
gnato anche a creare delle fondazioni di

LE INIZIATIVE REALIZZATE SONO PIU DI MILLE,
PER UN TOTALE DI 176 MILIONI DI EURO

comunita: si tratta di realta territoriali che,
coinvolgendo privati cittadini, istituzioni
locali associazioni e operatori economi-
ci, si fanno a loro valta promotrici di vir-
tuose attivita volte al bene comune, Que-
ste vengono sostenute, finanziariamente,
in fase di start up per poi essere lasciate
completamente libere di operare: «Abbia-
mo deciso di dare loro piena autonomia
gestionale e strategica, perché ogni terri-
torio ha le sue peculiarita: la storia di ¢jue-
sti ultimi 50 anni dimostra che, soprattut-
to al Sud, i modelli di sviluppo calati dal-
I'alto, che replicano esempi terzi, si sono
rivelali fallimentari», conferma Imperiale.
1l rischio perd che in tali fondazioni di co-
munita si replichino quei malcostumi ti-
pici del Sud non & peregrino, tant’e vero
che, a oggi, ne sono state realizzate solo
cinque. La selezione & molto rigida: tra i
punti che vengono valutati prima di con-
cedere i finanziamenti figurano la reale
capacita di raccolta delle risorse (soprat-
tutto a fase di start up terminata) e la pre-
senza di una governance abbastanza am-
pia e partecipata, capace di rappresentare
tutte le componenti della societa civile lo-
cali. Infine, oltre ai bandi e alle fondazioni
di comunita, sono previsti anche finanzia-
menti a richiesta: alcuni progetti specia-
li possona ottenere un cofinanziamento,
a patto che sia coinvolto, come investito-
re al 50%, anche un soggetto privato. Co-
m'e facile immaginare attivita della fon-
dazione ha sollevato i malumori della cri-
minalita organizzata, non foss'altro: per il
fatto che questa realta non profit si ado-
pera anche per diffondere la cultura del-
la legalita tra i giovani. Quello che inve-
ce & meno facile da immaginare (ma ac-
cade) & che a volte sono le stesse ammi-
nistrazioni locali a non facilitare il lavoro
dei volontari. «E il caso, per esempio, dei
partenariati che hanno vinto i bandi per
la valorizzazione dei beni confiscati alla
mafia: faticano a prenderne possesso per-
ché non piace I'idea che la societa civile
possa prendere il posto della mafia nella
gestione di tali beni», conferma Imperia-
le. «Quanto alla criminalita organizzata,
noi non siamo mai stali attaccati diretta-
mente, avendo sede a Roma. Perd alcuni
partenariati, che abbiamo sostenuto e che
sono diventati forti nell’attrarre consenso
e nel creare sviluppo, subiscono atti inti-
midatori: sono percepiti come competitor
della malavitas.
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I BANDI
DEL 2017

In media, la

Fondazione con
- pubblica tre

o quattro bandi
I'anno, erogando
una somma che
oscillatrailS el

18 milioni di euro.
Per il 2017 i bandi
interesseranno

il contrasto alla
violenza sulle donne;
la promozione
dell'infegrazione
(sociale e lavorativa)
degli immigrati;

e la valorizzazione
dei beni storico-
artistici e culturali
del Mezzogiorno
(giunto alla quarta
stagione). Per la
prima volta, inoltre,
verrd lanciato

un bando per la
messa a coltura

deil terreni agricoli
abbandonati. Tutte
le informazioni sono
disponibili sul sito:
fondazioneconilsud.it
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