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volte, leggendo i numeri
Ade]le statistiche su Pil,

export, produttivita,siha
I'impressione diessere tornatial
vecchio dualismo tra un Nord
capace di stare agganciato al
club della “prima Europa” e un
Sud che arretra, con la vecchia
TerzaItalia del capitalismo mo-
lecolare ormai eclissata e priva
diunasuavisione.

Ancheiosono d’accordocon
chiritiene che, trale punte del-
I'innovazione “meccatronica”
4.oeilcresceredel “sommerso”
difensivo, comescrive Antonio
Calabrd, si stia enucleando un
capitalismo intermedio che
non &tale solo dal punto divista
economico, ma perché espres-
sionediunadimensionesociale
edirappresentanzacherimane
densa e strutturata. Siamo di
frontealridisegnodiunanuova
geografia del rapporto tra capi-
talismo e territorio, in cui le
vecchie definizioni e partizioni
sono esondate dai loro vecchi
confini; in cui Nord Ovest e
NEC si sono scomposti, sele-
zionati, concentrati,ericompo-
stiinunassettodiverso. Questo
¢ il sintomo che I'economia ita-
liana si sta ridefinendo sotto la
spintadiduegrandifratture che
la attraversano e che sono al-
lorigine della crescita bassa e
polarizzata che continua a ca-
ratterizzare il paese.

La prima frattura riguarda la
polarizzazione tra una élite ma-
nifatturieradinamicaeunamag-
gioranzadiimprese instruttura-
le difficolta. Tra larcipelago di
eccellenze che fai quattro quinti
dell’export e il mare di imprese
“impaludate” su un mercato in-
terno asfittico, stanno venendo

meno queinessiche hanno sem-
pre garantito la trasformazione
della crescita in sviluppo. Ver-
rebbe da chiedersi quanto que-
stomodello,che purehaconsen-
titodireggerelacrisi,siasosteni-
bile nel medio periodo.

Questa prima faglia ne porta
conséunaseconda,cheriguarda
il piano deirapportisocialicom-
plessivi: I'avanguardia indu-
striale non riesce piti a mettersi
sulle spalle la societd, trasfor-
mando cosi aspettative decre-
scenti in fiducia e investimento,
Vi sono pero territori ed espe-
rienze che suggeriscono I'emer-
gere di filamenti di capitalismo
intermedio, cioé di un modello
sociale e politico oltre che eco-
nomicoincuic’éunruolopoten-
zialeperlepartisocialichesitro-
vano di fronte a un dilemma: ac-
compagnare la competizione di
chi ha superato la selezione e
guardaalndustry 4.0orincorre-
reil declassamento?

A Bergamo con la coalizione
dellerappresentanze deipiccoli,
Imprese e Territorio, si ragiona
di come riposizionare imprese e
societadimezzo perpassaredal-
la comunita locale alla visione
della Smart Land; in Veneto con
Fesperienzadi Arsenale 2022, ci-
tatanell'ultimo rapporto di Fon-
dazione Nord Est, rappresen-
tanze, citta e universita provano
a lavorare sul rapporto tra cre-
scitaeterritorio. EaSud?Lidove
il tessuto della societa di mezzo
fa pit fatica a svolgere questo
ruolo, si & avviato un piccolo la-
boratorio di capitalismo inter-
medio su iniziativa dell'impren-
ditore lucano Pasquale Carrano,
checonlasuaMphhaorganizza-
to nella sede aziendale a Tito in
provincia di Potenza, un forum

sul salto tecnologico di Industry
4.0. Partendo dall’utopia olivet-
tiana della comunita dei produt-
tori e nel contempo riformulan-
do lidea di impresa come nodo
intelligente che mediatralo spa-
zio simultaneo dellaglobalitaeil
territorio, imprenditori, docenti
universitari, professionisti ed
esperti hanno creato un piccolo
ma significativo laboratorio in
cui socializzare conoscenza, sa-
peri e reti. Obiettivo: capire co-
me il salto di Industry 4.0 possa
consentire al “calabrone italia-
no” diriprendere quota.
Insieme ad altriimprenditori
protagonistideinucleidinuova
industria emersi anche a Sud,
comel’'avionicanapoletanacon
Adler GroupdiPaoloScuderioi
nuclei della meccatronica pre-
senti in Puglia, si & ragionato di
comefarsichelalogicapotente
del 4.0 non costituisca l'ennesi-
mo salto verso la liquefazione
dei legami impresa territorio,
ma una occasione di nuovo ra-
dicamento. E sul terreno sco-
scesodellaterradimezzotragli
eccellenti e la palude, tra gli in-
clusieideclassati, che va speri-
mentata una visione di innova-
zioneedidigitale capacedicon-
frontarsi con il concreto pae-
saggio industriale e sociale
italiano. Oltre a essere pit con-
nesse, rapide, flessibili e snelle,
le fabbriche intelligenti riusci-
rannoaricostruire quell'intimi-
tadeinessi conil territorio sen-
zaiquali difficilmente c’¢ equi-
libriotra crescita e sviluppo?
Perprovareadarerispostane
¢uscitalapropostadi costituire
un laboratorio itinerante, uno
spazio diconfronto, che provia
connettere i luoghi della tra-

sformazione. Partendo dal
NordEst focalizzandosullatra-
sformazione del capitalismo
molecolare con la Cgia di Me-
stre,spostandosipoisullapede-
montanalombardae nelle Mar-
che per cogliere la trasforma-
zione dellamediaimpresa e dei
sistemidifiliera, tornandoaSud
per ragionare sulla dimensione
dei saperi e dell'universita, ma-
gari con il Politecnico di Bari. E
poiancoraperriprenderelaca-
pacitd dell'industria di essere
veicolo di progresso sociale ol-
tre che tecnologico, il tema del
welfare, dell'inclusione e diuna
modernita sostenibile tra Na-
poli conFondazione Conil Sud
e Milano con Fondazione Eni
EnricoMattei.Perarrivarealte-
madeitemi,ilrapportotraindu-
stria, digitale e capitalismo del-
le reti, focalizzando su reti fi-
nanziarie, per accompagnare la
trasformazione delle imprese;
retidellaricercaper capire qua-
le sara la funzione nazionale e
globale del progetto di Human
Technopole nell’area ex Expo.
In definitiva le grandi funzioni
metropolitanedicuiMilanoéla
porta globale sull’Italia. Un la-
boratorio territoriale da porta-
re a Matera Capitale della Cul-
tura 2019, convinti che fare im-
presaéfare culturaesplorandoi
nessi sociali e culturali, oltre
I'idea di un legame determini-
stico tra innovazione e compe-
titivita; con I'idea che i benefici
sistemici della stessa si diffon-
dano anche grazie all’azione di
minoranze imprenditoriali.
Forse piu che sullo storytelling
delleeccellenze é oradiportare
la moltitudine delle imprese
verso una medietd operosa.
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