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di comunita:

modelli di inclusione

di Aldo Bonomi

ecentemente mi sono re-
Rcato nel piccolo borgo di

Trate in Val Cavallina,
tornando ancora una volta in
una delle valli delle Orobie ber-
gamasche famose perl'operosi-
ta delle genti. Ci sono andato
perché invitato daLodovico Pa-
telli, appassionato animatore di
quelterritorioepresidentedella
Coop sociale L'Innesto, a ragio-
nare di “cooperative di comuni-
ta”. Tema affascinante, che ha
messoassiemediverseconsimi-
li realtalocali sparse per tutto il
Paese, riunite sotto il cappello
“Cooperativein Cammino” ari-
flettere sul valore di due parole
nobili e pesanti del Novecento
oggi franate nella frantumaglia
del disvalore. Due parole che ri-
mandano a tradizioni che non
solo non meritano certo questa
fine,machealtresihannodentro
di sé energie rigenerative che
meritano attenzione, oltre che
rispetto, perché tutt'altro che
obsoleterispettoallacapacitadi
rapportarsi con processi di mo-
dernizzazione.

Certo non & infatti facile met-
tersi in mezzo nella centrifuga
della cronaca che fa un frullato
indistinto di pratiche neoschia-
vistiche travestite da cooperati-
ve (inagricoltura, nellalogistica,
neiserviziabassovalore aggiun-
to),diesperienze di cooperazio-
ne orientate al credito sorte nel
‘900 per la crescita delle comu-
nitd operose locali e oggi triste-
mentedegenerateincomitatilo-
cali di affari familistico-amorali.
Cosicome non é facile oggirida-
revaloreallepratichedicomuni-
tarie di prossimita in tempi di
communties virtuali capaci di
indurre al suicidio e comunita
nazionalicheergononuovimuri
nellEuropache,ébenericordar-
lo, per lungo tempo ha voluto
chiamarsi Comunitd. Dell'op-
portunita di ripartire da questi
nuovi fili d'erba di cooperazio-

ne,chepoitantefilinonsonosesi
considera, ad esempio, che la
Coop L'Innesto mette al lavoro
8o persone (con contratto rego-
lare si precisa) di cui 23 inseri-
menti sociali, per un “fatturato”
annuo diz,zmilionidieuro.
Aldiladel peso occupaziona-
le, comunque non secondario di
questi tempi, ¢ importante evi-
denziarecomeesperienzecome
I'Innesto si qualifichino come
agenti del cambiamento in sen-
so moderno puntando a conte-
nerelo spopolamento delle aree
montane, ad integrare le fami-
glie degli immigrati, a sviluppa-
re relazioni sociali inclusive, a
porsi come soggetti di gover-
nance territoriale orientata a fa-
re smart land in una forma coe-
volutivachelegailpropriodesti-
noimprenditoriale allacapacita
di mobilitare e organizzare le
energie sociali locali, Ora, espe-
rienze concrete e sempre piit
strutturate come le cooperative
di comunit, che riassumono in
sévocazionidioperosita, crean-
do buona occupazione facendo
leva in modo imprenditoriale
sulle vocazioni produttive loca-
li, e di cura, occupandosi di so-
stenibilita ambientale, di valo-
rizzazione deisaperilocali, diin-
serimento sociale, di accoglien-
za del migranti, di recupero di
beni culturali, credo debbano
nutrire ambizioni piti ampie e
pitalte. Lodevono fare nonsolo
per una considerazione teorica
secondo la quale le comunita
funzionano fintanto che conti-
nuano acoltivare l'ambizione di
restare aperte, ovverosinoache
la comunita rimane un aspira-
zione e non un fatto compiuto,
ma anche perché hanno il dove-
re,elapossibiliti, diportarelalo-
ro esperienza ad avere visibilita
inuno scenario pit1ampio.
Ciodicuiparlononsiriferisce
tanto alla visibilitd mediatica o
allacomunicazione sociale, anzi

Soggetti indispensabili
per assicurare qualita ai
servizi sociali, alle
scuole e alla mobilita
leggera di prossimita

su questo apprezzo molto la so-
brieta del fare. Parlo del prende-
re atto dell'essere embrioni di
una nuova rappresentanza di
territorio in una fase di difficile
metamorfosi della rappresen-
tanza degli interessi produttivi,
cui si accavalla una fase di ege-
monia del sindacalismo istitu-
zionale. Parlo della consapevo-
lezza dell'essere ricostruttori di
comunita, insiemeafigurecome
il sindaco, il parroco, I'artigiano,
ilmigrante,ilgiovaneritornante,
l'insegnante, il postino. E, in
quanto tali, coinvolti responsa-
bilmente non solo nel promuo-
vere la manutenzione del terri-
torio, ma anche ad assicurare
qualitd ai servizi sociali, alle
scuole, alla mobilita leggera di
prossimita, valutabili pil in ter-
mini di Bes (Benessere Equo e
Sostenibile) che intermini di Pil.
Iichepresuppone anchel'eman-
ciparsidaunacertapropensione
otentazione a cullarsinella mar-
ginalita (altra cosa dalla decre-
scita di cui per altro non si vede
traccia), non solo economica,
ma anche culturale. Cio vale an-
cheperchiélocalizzatonelle co-

siddette aree interne, le quali, ad
esempio, sono tutt'altro che
marginali essendo depositarie
diingentirisorse ambientali(ac-
qua, legno, paesaggio, assetti
idrogeologici,etc.)fondamenta-
1i per dare corpo all'economia
circolare verde.
Tutterisorsechesedabenico-
muni non diventano beni della
comunita sono facilmente ag-
gredibilidausiimpropridel mer-
catospeculativoodausipubblici
improduttivi o, peggio, degene-
rativi per abbandono.Carlo Bor-
gomeo, presidente della Fonda-
zione con il Sud, vede nel vitali-
smodelleesperienzedicoopera-
zione sociale comunitaria uno
dei giacimenti sociali pil1 signifi-
cativi di rilancio del protagoni-

smo nel Mezzogiorno. Potra
sembrare velleitario, ma io con-
cordo.E questoillivello acuide-
veepuoesserepostalasfida.Non
aquellodellaricercadellalegitti-
mazione locale, quanto mai ne-
cessariamacredoormaiacguisi-
ta, ma nel configurarsi piena-
mente come un pezzo di moder-
npita di un sistema pil1 ampio, cui
compete di uscire dal ruolo di
comparsaodicaratteristaperas-
sumere un profilo a tutto tondo,
senzamontarsi la testa. E questa
un'evoluzione possibile e auspi-
cabile. Sipensi,ad esempio, qua-
le potrebbe essere il contributo
di queste esperienze nel proces-
sodiricostruzionepostterremo-
to. E del resto, senza scadere nel
mito, le reminiscenze friulane a
questo portano. Non fu proprio
laforza comunitaria ela disposi-
zione cooperativistica a contri-
buire in modo determinante ad
una ricostruzione cosi efficace?
Naturalmente i tempi sono cam-
biati, ma proprio perché stiamo
parlando di soggetti capacidiin-
terpretare la modernita stando
nei luoghi che andrebbero favo-
riti continui “innesti” capaci di
dare nuovi frutti.
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